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Kennzahlen BRAIN-Gruppe

in Mio. € 2016/17 2015/16 2014/15
Konsolidierte GuV-Daten:

Umsatz 24,1 22,8 211
Gesamtleistung'’ 26,9 26,1 25,7
EBIT =g -13,8 -4,6
Bereinigtes EBIT? -6,4 -76 -4,4
Verlust der Periode -97 -14,9 -59
Konsolidierte Bilanz-Daten:

Eigenkapital 472 26,9 57
Eigenkapitalquote 69 % 57 % 19%
Bilanzsumme 68,5 475 30,4
Konsolidierte Cashflow-Daten:

Cashflow aus operativer Tatigkeit -5,8 -8,7 -4,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit® 8,8 -1,2 -05
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 27,7 250 34

1 Definiert als Summe aus Erlosen, sonstigen Ertragen und Verdnderungen des Bestands unfertiger Erzeugnisse und unfertiger Leistungen
2 Bereinigt um eine nicht liquiditatswirksame anteilsbasierte Vergiitung durch Aktionare der BRAIN AG und ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

einer Tochtergesellschaft sowie in 2015/16 die Kosten des Bérsenganges.

3 In2015/16 davon 10 Millionen als Anlage in kurzfristigen Termingeldern mit einer origindren Laufzeit von 3 Monaten, welche aufgrund

der angewandten Rechnungslegungsvorschriften nicht als Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen werden drfen.

VOM BIOARCHIV AN DEN B2B-MARKT
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Mission Statement

BRAIN ist ein Schrittmacher der Biookonomie und Hightech-Pionier

der nachhaltig angewandten Biotechnologie. BRAIN steht fiir die Biologi-
sierung von Industrien und Warenwelten. Auf Grundlage der natiir-
lichen Artenvielfalt und des proprietdren BioArchivs entwickelt und ver-
marktet die Unternehmensgruppe Produkt- und Prozessinnovationen.
Die Arbeitsschwerpunkte liegen auf bioaktiven Naturstoffen, naturbasier-
ten Enzymen und maldgeschneiderten Hochleistungs-Mikroorganismen
fiir nachhaltige Anwendungen in der Konsumgiiter- und Chemieindustrie.

DIE BRAIN-GRUPPE
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,BRAIN bleibt auf Wachstumskurs. Die Ent-
wicklungen im Geschaftsjahr 2016/17 bestatigen
unsere Erwartung, dass BRAIN zunehmend

von der voranschreitenden Biologisierung unter-
schiedlicher Industrien profitiert.”

Dr. Jiirgen Eck — Mitglied des Griindungsteams und Vorstandsvorsitzender der BRAIN AG
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IM SPANNUNGSFELD ZWISCHEN REALITAT,
TECHNIK UND KUNST

Quayola ist ein in London ansassiger bildender Kiinstler, der in seinen Arbeiten Spannungs-
felder zwischen dem Realen und dem Kiinstlichen untersucht und dabei erforscht, wie die
Technik unseren Blick auf die Welt verandert,

Ausgangspunkt flr seine Arbeiten sind hochaufgeloste Reproduktionen der realen Welt:
detaillierte Scans alter Gemalde, 3D-Scans von Landschaften oder Skulpturen. In der
digitalen Reproduktion l6st sich die Realitat zu Datenmengen auf, die Quayola analysiert,
dekonstruiert, kiinstlerisch verfremdet und damit neue Kunstwerke schafft.

Die PP-3D-Scans sind eine Kombination aus 3D-Scans und Computer-Simulationen
naturlicher Landschaften. Im Ergebnis entstehen hyperrealistische, kiinstlerisch uminter-
pretierte Bilder, die die Grenzen der fotografischen Aufnahme ausloten. Die gewohnte
Sicht auf die Natur wird transformiert.

Auch fiir die Serien Pleasant Places und Jardins d’Eté dient die Natur als Ausgangspunkt.
Mit einem 3D-Scanner wurden dafiir Landschaften in der Provence festgehalten, die schon
dem Maler van Gogh als Vorbild gedient hatten. Mithilfe benutzerspezifischer Software
|6st Quayola diese Landschaften auf und Uberfiihrt sie in abstrakte Bilder, die die Beziehung
von Natur, Technik und Kunst erforschen. So schafft Quayola eine ,animierte digitale
Malerei". Bei den hier gezeigten Bildern handelt es sich um Standbilder, sogenannte Stills,
aus Animationsfilmen des Kiinstlers.

In der Serie Iconographies dekonstruiert er ikonografisch aufgeladene Barock- und
Renaissance-Gemalde, deren Daten er in neue Formen Ubersetzt. Die Werke werden aus
ihrem historischen Kontext herausgeldst und neue Betrachtungsweisen darauf ermoglicht.

Quayola verweilt jedoch nicht nur im virtuellen Raum. In Arbeiten wie Sculpture Factory
oder der Serie Laocoon #D20-Q1 uberfuhrt er seine Arbeiten wieder zuriick in die Realitat.
Auch hier dienen reale Werke wie z. B. Skulpturen von Michelangelo als Grundlage. Der
Kinstler verwendet eigens flr seine Arbeit entwickelte Algorithmen, die er wie Instrumente
spielerisch einsetzt. Die Algorithmen steuern Industrie-Roboter, die die Formen neuer
Skulpturen aus Schaumstoff-Blocken frasen. Das Ergebnis bleibt nicht dem Zufall Giber-
lassen, sondern wird vom Kiinstler und seiner Vorstellungskraft gelenkt. Die Technologie
ist das Vehikel, der Wert des Werks liegt in der Kreativitat, die der Kiinstler im Schaffens-
prozess einbringt.

@ www.quayola.com


https://www.quayola.com/




Biotechnologie
ubersetzt Natur
In neue Werte

—— Das BRAIN BioArchiv zahlt zu den umfassendsten
biologischen Stoffsammlungen weltweit. Zusammen mit

dem Technologie-Portfolio ermdglicht es die Ubersetzung
biologischer Vielfalt in nachhaltige Verfahren und Produkte.

—— Schliisselkompetenzen der BRAIN sind das
Verstehen biologischer und evolutionérer Prozesse
und das Lernen von der Natur. Die Kreativitat des
Forschungsteams verwandelt das BioArchiv in einen
Werkzeugkasten der Natur, dessen Schatze mithilfe
von Geduld, Erfahrung und einem Hightech-Instrumen-
tarium gehoben werden. Im Ergebnis kénnen Pro-
dukte und Verfahren entstehen, die es zuvor nicht gab.
—— Das Naturvorbild und die biotechnologischen
Transformationsschritte werden immer wieder mitein-
ander abgeglichen, um die Eigenschaften, die es zu
tibertragen gilt, zu erhalten. Analytik, Genome Editing
oder Protein Engineering sind Bestandteile dieses
Prozesses. Als Momentaufnahmen dienen u.a. compu-
terbasierte 3D-Modellierungen und Daten-visuali-
sierungen im Rahmen von CLANS-Analysen, die der
Enzymfindung dienen. Am Ende erscheint die ver-
wandelte Natur in Form realer Verfahren und Produkte
als ,angewandte Evolution” - Applied Evolution.



‘2T BIoARCHIV
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Das BRAIN BioArchiv Vi W77 -
beinhaltet ...

[ ] : \
I O wiederverwertbare durch- 3 \
@®  musterbare Metagenom-Klone
3 O () O charakterisierte Mikroorganismen
o zur Stammentwicklung

4 ’ 5 O O nattrliche und von der Natur
[ ] abgeleitete Substanzen

1 3 O O O Pflanzenteile verfiigbar
[ ] fir die Naturstoff-Isolierung
4 6 4 durchmusterbare
Enzym-Bibliotheken

4 5 O Habitat-Sammlungen
und Umweltproben
4 3 Metagenom-Bibliotheken
isoliert aus verschiedenen Habitaten

CLANS-Analysen vergleichen paarweise Aminosaure-
sequenzen mit dem Ziel, neue Enzyme zu finden.
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Unternehmensfithrung — Brief des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Jirgen Eck — Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktionére,

das zuriickliegende Geschéftsjahr 2016/17 war der erste vollstandige BRAIN-
Jahreszyklus mit Prime-Standard-Aktienhandel in Frankfurt am Main. Wir kénnen
auf erfolgreiche Monate zuriickblicken, wahrend derer wir unsere Industrialisierungs-
strategie zielstrebig weiterentwickelt haben.

Neben der Stérkung des Forschungskooperationsgeschéfts mit Industriepart-
nern, abgebildet im Geschaftssegment BioScience, verfolgen wir das Ziel, unser
Biolndustrial-Segment weiter auszubauen, um eigene Produktkandidaten iiber die
BRAIN-Gruppe oder {iber Lizenzvereinbarungen mit global agierenden Unterneh-
men zu vermarkten. Entsprechend investieren wir seit einigen Jahren auf hohem
Niveau in unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten sowie die Starkung
unserer Netzwerke.

Wir sind mit unserer Entwicklungspipeline gut aufgestellt und haben im zuriick-
liegenden Geschiftsjahr die derzeitigen 15 Entwicklungsprogramme, die sich in
verschiedenen Stadien der Realisierung befinden, weiter vorangetrieben. In allen drei
unserer Produktkategorien — bioaktive Naturstoffe, naturbasierte Enzyme und
Hochleistungs-Mikroorganismen — sind einzelne Projekte so weit fortgeschritten,
dass sie nun an der Schwelle zum Markteintritt und zu Lizenzvereinbarungen
stehen. Aus diesem Grund haben wir uns entschieden, lhnen im vorliegenden Ge-
schiftsbericht 2016/17 diese Produktseite der BRAIN néher vorzustellen.

BRAIN AG Geschéaftsbericht 2016/17 2 3



Unternehmensfithrung — Brief des Vorstandsvorsitzenden

,So bleibt es unser Ziel, als Innovator biolo-

24

gischer Losungen am Wachstum der Bio-
okonomie in vorderer Position zu partizipieren.
Die Aussichten dafiir sind anhaltend gut.” Im Vorjahresbericht des Ge-

schéftsjahrs 2015/16, der tibrigens

mit mehreren renommierten
Auszeichnungen fiir Inhalt und Design gewiirdigt wurde, haben wir unser DOLCE-
Programm vorgestellt. Gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen AnalytiCon
Discovery und seit August 2016 mit dem Produktions- und Vermarktungspartner
Roquette mit Sitz in Frankreich fokussieren wir auf eine neue Generation natiir-
licher SiiBstoffe und biologischer StiBkraftverstarker. Im November 2016 konnten
wir fiir die Produktkategorien , Friihstiickscerealien” und ,Snacks” einen ersten
Konsumgiiterriesen fiir die Lizenzpartnerschaft gewinnen. Im Juli 2017 ist ein global
agierendes US-Unternehmen der Getrankeindustrie beigetreten und unterzeich-
nete die Partnerschaft fiir unsere Innovationen in den Kategorien ,Nicht alkoholische
Getréanke”, ,Milch- und Joghurtgetranke” sowie ,Ginger Ales und Tonics”. (s.S.120)
Dass Konsumgiiterunternehmen bereits in einer Entwicklungsphase bei DOLCE ein-
steigen, werten wir als grofen Erfolg und Validierung der Bedeutung unseres
innovativen Ansatzes fiir die globale Nahrungsmittelindustrie.

Auch in unserem Mining-Programm, bei dem es um die biobasierte Extraktion
von Edelmetallen aus Abfallstromen und Erzen mithilfe spezialisierter Mikroorganismen
geht, haben wir zuletzt wichtige Meilensteine erreicht. Im August 2017 wurde als
Demonstrationsanlage fiir unseren bahnbrechenden Ansatz zur Deckung der wachs-
enden Nachfrage nach Edelmetallen der BRAIN BioXtractor fertiggestellt (s.S.40).
Unser Mining-Programm wie auch die Entwicklungsarbeiten zur biotechnologischen
Umwandlung des Klimagases CO, in Vorstufen von Biokunststoff zeigen disruptive
Losungen fiir die wachsenden Nachfragen und Notwendigkeiten einer modernen Bio-
okonomie und von Kreislaufwirtschaft-Verbundsystemen.

So bleibt es unser Ziel, als Innovator biologischer Losungen weiter am Wachs-
tum der BioSkonomie in vorderer Position zu partizipieren. Die Aussichten daftir
sind anhaltend gut. In der chemischen Industrie steigen die Umsitze, die mit biotech-
nologischen Lésungen erwirtschaftet werden, seit Jahren deutlich starker als in
anderen Bereichen. Wirtschaftsexperten gehen davon aus, dass allein der Umsatz
mit biobasierten Chemikalien von rund 200 Milliarden US-Dollar im Jahr 2015
auf rund 610 Milliarden US-Dollar im Jahr 2025 anwachsen wird.

Zentrale Erfolgsfaktoren bei unseren Aktivitaten sind die Tochterunternehmen
der BRAIN AG (s.S.62). Hier vereinen wir erstklassige Forschung, Entwicklungs-
und Produktions-Know-how mit globalen Marktzugéngen. Die AnalytiCon Discovery
ist Marktfiihrer auf dem Gebiet der Naturstoff-Bibliotheken und im Kernteam
unseres DOLCE-Programms. Die WeissBiolTech GmbH ist ein global agierender
Anbieter u. a. fiir Spezialenzyme und bietet uns Zugang zu attraktiven Enzym-
mirkten. Uber die Unternehmen L.A.Schmitt und Monteil bedienen wir die Mérkte
fiir effektive Wirkkosmetik und biologische Inhaltsstoffe.

Zu unserer Wachstumsstrategie zéhlt die gezielte Erweiterung der BRAIN-
Gruppe zur Schaffung direkter Marktzugange fiir das Produktgeschaft der BRAIN.
Daher freut es uns sehr, im September 2017 mit der DAH Beteiligungs-GmbH
einen neuen GroRaktionar gewonnen zu haben. Im Rahmen einer Kapitalerh6hung



Unternehmensfithrung — Brief des Vorstandsvorsitzenden

ist der BRAIN so ein Bruttoemissionserls in Hohe von rund 28 Mio. Euro zugeflossen.

Ganz im Sinne unserer Strategie wird uns dieses Kapital vor allem zur Finanzie-
rung kleiner und mittelgroRer Akquisitionen dienen. Als potenzielle Kandidaten
haben wir neue Partner im Blick, die {iber gute Vertriebsnetze, etablierte Markt-
zugange und profitable Produktgeschifte verfiigen, an die sich die Innovationen der
BRAIN sowie die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten in der BRAIN-Gruppe
anbinden lassen.

Die Méglichkeit zur Erhhung des Grundkapitals wurde mit den Beschluss-
fassungen zu ,Genehmigtem Kapital” im Rahmen der ersten Hauptversammlung der
BRAIN im Marz 2017 geschaffen. Diese Veranstaltung war ein weiterer Hohepunkt
des Geschiéftsjahrs. Die rege wie konstruktive Beteiligung der Aktionére an der Ver-
sammlung am Unternehmenssitz in Zwingenberg zeigte nicht zuletzt auch die Ver-
bundenheit der BRAIN mit der Metropolregion Rhein-Main-Neckar und unsere starke
Verankerung bei Privatinvestoren. Alle Tagesordnungspunkte, darunter auch die
Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern, wurden mit groBer Mehrheit angenommen.

Zum Bérsenstart im Februar 2016 starteten wir mit einem Eréffnungskurs von

9,15 Euro. Das Geschéftsjahr 2015/16 beendeten wir mit einem Kurs von 11,70 Euro.

Zum Ausklang des Geschiftsjahrs 2016/17 lag der Kurs bei 19,70 Euro. Diese
Entwicklung ist auch deshalb bemerkenswert, weil nach der einjahrigen Sperrfrist
nach dem Bérsengang zwei Friihphaseninvestoren den Ausstieg aus der BRAIN-
Aktie, teilweise induziert durch ihre Fondslaufzeiten, vollzogen haben. Trotz dieser
Umplatzierungen und der spéter vollzogenen Neuemission von Aktien im Rahmen

der Kapitalerhohung verzeichnete unser Kurs einen Jahresgewinn von iiber 68 Prozent.

Der Streubesitz verdoppelte sich auf annahernd 50 Prozent und das Handels-
volumen der BRAIN-Aktie wuchs bestandig. Die erfolgreich erzielten Meilensteine
in beiden Geschaftssegmenten stirken unsere Uberzeugung, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Entsprechend setzen wir unsere Industrialisierungsstrategie im
neuen Geschéaftsjahr konsequent fort.

Auch im Namen meines Vorstandskollegen Frank Goebel mochte ich mich
bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern innerhalb der BRAIN-Gruppe
bedanken. Auf der Neugierde, dem Erfindergeist und dem kreativen Engagement
dieser Bio6konomie-Pioniere beruht der Erfolg der BRAIN, die 2018 bereits ihr
25-jahriges Bestehen feiert. Unser Dank gebiihrt auch unseren zahlreichen Koope-
rationspartnern und Wegbegleitern. Und natiirlich lhnen, unseren Aktionérinnen
und Aktionéren, fiir das nicht nachlassende Vertrauen in unsere Unternehmung im
Sinne einer nachhaltigen Biologisierung von Industrien und Warenwelten. lhnen
und uns wiinschen wir ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2017/18 und eine anregende
Lektiire des vorliegenden Geschaftsberichts.

—— B -
SR .___.:_,.i"

;l"ﬂ iz N

Dl_:.f]ﬁrgen Eck — Vorstandsvorsitzender

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die BRAIN AG hat ihre definierte Wachstumsstrategie im Geschaftsjahr 2016/17
erfolgreich vorangetrieben und weitere Meilensteine auf dem Weg zu einem
fihrenden Unternehmen im Bereich der Biookonomie erreicht.

Neben den kontinuierlichen Fortschritten im
operativen Geschaft gehort dazu insbesondere der
Ausbau der strategischen DOLCE-Partnerschaft
durch den Einstieg internationaler Nahrungsmittel-
hersteller. Auch im Umfeld ,Green und Urban Mining"
wurde der Industrialisierungsprozess weiter erfolg-
reich vorangetrieben und mit dem BioXtractor im
Verlauf des abgeschlossenen Geschaftsjahrs eine
mobile Pilot-Anlage in Betrieb genommen. Die bis-
herigen Leistungen und weiteren Zukunftsperspekti-
ven der BRAIN AG stoBen auch, aber nicht nur, bei
entsprechend ausgerichteten Investoren auf Interes-
se. So konnte die Gesellschaft im September 2017 im
Rahmen einer Kapitalerhohung nicht nur 28 Mio. Euro
zur Finanzierung angedachter kleiner und mittelgro-
Ber Akquisitionen einnehmen, sondern auch einen
weiteren langfristig orientierten und auf Nachhaltig-
keit bedachten Investor gewinnen. Der Aufsichtsrat
hat diese Entwicklungen auch im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr beratend begleitet.

Der nachfolgende Bericht informiert Gber die
Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016/17,
d.h.vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017. In
dieser Zeit haben wir die Aufgaben und Pflichten ge-
mal Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung flir den
Aufsichtsrat uneingeschrankt wahrgenommen.

Wir haben den Vorstand bei der Geschéftsfih-
rung kontinuierlich Gberwacht und bei allen fur das Un-
ternehmen wichtigen Belangen beraten. Dabei konnte
sich der Aufsichtsrat stets von der Recht- und Ord-
nungsmagigkeit, der ZweckmaBigkeit und der Wirt-
schaftlichkeit der Unternehmensflihrung tiberzeugen.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und
Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend in Form von ausfihrlichen,
schriftlich und mundlich erstatteten Berichten Uber
alle fur die Gesellschaft und den Konzern wesentli-
chen Fragen der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwick-
lung und der Compliance informiert und ist damit im
relevanten Zeitraum seinen Berichtspflichten gegen-
Uber dem Aufsichtsrat vollumfanglich nachgekom-
men. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse wurden
dabei in alle wichtigen Geschaftsvorgange und Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen einbezogen. Die Zusammenarbeit mit
dem Vorstand war in jeder Hinsicht gepragt von ver-
antwortungsvollem und zielgerichtetem Handeln.
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»Die bisherigen Leistungen und
weiteren Zukunftsperspektiven der

BRAIN AG stol3en auch, aber nicht
nur, bei entsprechend ausgerichteten

Investoren auf Interesse.”

Personalangelegenheiten

Im Berichtszeitraum gab es folgende Verdnde-
rungen in der Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat:

Mit Wirkung vom 31. Oktober 2016 schied der
COO Eric Marks aus privaten Griinden und auf eige-
nen Wunsch aus dem Vorstand aus. Die Position
wurde nicht neu besetzt.

Mit Wirkung vom 1. November 2016 rlickte
Frank Goebel (48) aus der Geschaftsfiihrung der
BRAIN Capital GmbH in den Vorstand der BRAIN AG
auf. Mit diesem Schritt wird eine direkte Verankerung
der flr die Vorwartsintegration der Gesellschaft
wichtigen M8&A-Aktivitaten im Vorstand der Gesell-
schaft erreicht. Neben den M&A-Aktivitaten Uber-
nimmt Frank Goebel das Beteiligungsmanagement
und damit die Steuerung der Tochtergesellschaften
der BRAIN AG, um die Vernetzung der jeweiligen
Geschaftsfihrungen weiter auszubauen und Syner-
gien im Portfolio der BRAIN AG noch intensiver zu
nutzen. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 9.
Marz 2017 Ubernahm Herr Goebel planméaBig die
Nachfolge von Dr. Georg Kellinghusen als Chief
Financial Officer (CFO) der Gesellschaft.
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Dr. Ludger Miiller — Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 9. Méarz
2017 endete die urspriinglich bis zum 31. Dezember 2016
befristete und entsprechend verlangerte Bestellung von
Dr. Georg Kellinghusen als CFO der BRAIN AG. Dr.
Georg Kellinghusen wurde von der Hauptversammlung
auf Vorschlag der Aktionarin MP Beteiligungs-GmbH
in den Aufsichtsrat der BRAIN AG gewahlt.

Zudem endete die Amtszeit der Aufsichtsrats-
mitglieder Prof. Dr. Klaus-Peter Koller und Dr. Holger
Zinke planméafiig mit Beendigung der Hauptver-
sammlung. Wahrend sich Prof. Dr. Klaus-Peter Koller
zur Wiederwahl stellte, schied Dr. Holger Zinke damit
aus dem Kontrollgremium aus. Die Aufsichtsratsmit-
glieder Siegfried Drueker und Dr. Matthias Kromayer
stellten ihr Amt zur Verfigung.

Neben Dr. Georg Kellinghusen hat die Haupt-
versammlung der BRAIN AG am 9. Marz 2017 mit
Dr. Anna C. Eichhorn und Dr. Martin B. Jager zwei
weitere Aufsichtsratsmandate neu vergeben. Prof.
Dr. Klaus-Peter Koller wurde von der Hauptver-
sammlung erneut in den Aufsichtsrat gewahlt. Unter
Berlcksichtigung der Anforderungen aus dem Cor-
porate-Governance-Kodex zur Zugehorigkeitsdauer
in Aufsichtsraten hat Prof. Dr. Klaus-Peter Koller sich
ein flr ein weiteres Jahr statt eines turnusgemafen
Zeitraums in den Aufsichtsrat wahlen lassen.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2016/17 fanden insgesamt
sechs Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats, sechs
Prasenzsitzungen der Ausschusse sowie elf Telefon-
konferenzen des Aufsichtsrats und der Ausschisse
und zwei Beschlussfassungen im Umlaufverfahren
statt. Dabei hatten die Aufsichtsratsmitglieder stets
ausreichend Zeit, sich mit den vorgelegten Informa-
tionen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen
und eigene Ansichten einzubringen. Im Rahmen der
Sitzungen wurden die Informationen ausfiihrlich mit
dem Vorstand diskutiert und auf ihre Plausibilitat hin
geprift. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der
Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung flr
den Aufsichtsrat oder Vorstand erforderlich war.

Die am 9. Marz 2017 ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitglieder Dr. Matthias Kromayer und Dr.
Holger Zinke haben bis zum Zeitpunkt ihres Aus-
scheidens jeweils an maximal der Halfte der flr sie
relevanten Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
teilgenommen. Die Nichtteilnahmen waren jeweils
entschuldigt. Nahere Einzelheiten enthélt die nach-
stehende individualisierte Auflistung der Sitzungs-
teilnahmen.

TABELLE 01.1
UBERSICHT DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2016/17

Sitzungs-
teilnahmen
(einschlieBlich
Ausschuss-

Name sitzungen)  Bemerkungen
Dr. Ludger Miiller 12/12
Dr. Martin B. Jager 7/7

(seit 9. Marz 2017)

Dr. Holger Zinke 1/3 Nicht-Teil-
(bis 9. Marz 2017) nahmen sind
entschuldigt

Siegfried L. Drueker 3/3
(bis 9. Mérz 2017)

Dr. Anna C. Eichhorn 4/4
(seit 9. Méarz 2017)

Prof. Dr. Klaus-Peter 6/6
Koller

Christian Korfgen 7/7

Dr. Matthias Kromayer 2/4 Nicht-Teil-
(bis 9. Marz 2017) nahmen sind
entschuldigt

Dr. Georg Kellinghusen 6/6 Ersatzmitglied
(seit 9. Marz 2017) fir Siegfried L.
Drueker

Auch auBBerhalb der Sitzungen befanden sich
die Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere meine Per-
son als Aufsichtsratsvorsitzender und Ausschussvor-
sitzender sowie die jeweiligen Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses, in regelmalBigem Austausch
sowohl untereinander als auch mit dem Vorstand.
Dabei wurden speziell Fragen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der Corporate Governance und
der Compliance des Unternehmens beraten. Uber
wesentliche Erkenntnisse wurden die anderen Auf-
sichtsratsmitglieder spatestens in den nachsten Ple-
nums- bzw. Ausschusssitzungen informiert.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Be-
richtszeitraum nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratung im Auf-
sichtsratsplenum

Im Geschaftsjahr 2016/17 haben wir uns im
Plenum des Aufsichtsrats besonders mit folgenden
Themen befasst:

« Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2015/16,

« Ergebnisse der Ausschreibung der Abschlusspr-
fung flr das Geschaftsjahr 2016/17, Auswahl und
Vorschlag an die Hauptversammlung

» Planung und Durchfliihrung der Hauptversamm-
lung am 9. Marz 2017,

- Anderung im Vorstand,

- Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand,

« laufende und zukunftige Forschungsprojekte,

. Strategische Allianzen und geplante Kooperationen,

- Akquisitionsstrategie der BRAIN AG,

+ KapitalmaBnahmen, insbesondere mit der
Kapitalerhohung am 7. September 2017 und dem
damit verbundenen Ausschluss des Bezugsrechts,
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« Erreichung der Unternehmensziele flir das
Geschaftsjahr 2016/17, bezogen auf die Entwick-
lung der Geschaftsbereiche Biolndustrial und
BioScience,

« Risikomanagement und interne Kontrollsysteme,
« Zielzusammensetzung und Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats und Frauenquote in Vorstand und

Aufsichtsrat,

« Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung,

« Budget flir das Geschaftsjahr 2017/18,

- Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (ESOP).

Konkrete Beschllisse hat der Aufsichtsrat je-
weils nach intensiver Priifung und Diskussion gefasst.

Folgende Themen und Beschliisse werden er-
ganzend dargestellt.

Am 15. Januar 2017 hat der Aufsichtsrat die Jahres-
abschlussunterlagen flr das Geschéftsjahr 2015/16
gebilligt und dem Ergebnisverwendungsvorschlag
des Vorstands zugestimmt, nachdem der Abschluss
zuvor in Prasenzsitzungen eingehend erlautert und
diskutiert wurde.

Die erste offentliche Hauptversammlung wurde
im Vorfeld besprochen und insbesondere Wahlvor-
schlage flr die frei werdenden Aufsichtsratssitze
wurden erdrtert und deren Vorstellung flr die Haupt-
versammlung vorbereitet. Zudem wurden der Vor-
schlag zur Wahl eines neuen Abschlussprtifers und
der damit verbundene Priferwechsel nach Durch-
fihrung eines Ausschreibungsverfahrens als Vor-
schlag an die Hauptversammlung vorbereitet.

In mehreren Sitzungen wurde unter anderem
Uber die Realisierung des Intended Post IPO Frame-
work Agreement (PSOP) diskutiert, das im Ge-
schaftsjahr vollstandig zur Umsetzung kam. Darliber
hinaus wurde Uber die Installation eines Mitarbei-
ter-Aktienoptionsprogramms/Employee Stock Opti-
on Program (ESOP) diskutiert. Die beabsichtigte Ein-
flihrung des ESOP wurde im Einvernehmen mit dem
Vorstand der Gesellschaft auf das Geschaftsjahr
2017/18 verschoben.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am
9. Marz 2017 fand am selben Tag die konstituierende
Sitzung des Aufsichtsrats mit den neu gewahlten

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

Mitgliedern statt. In dieser konstituierenden Sitzung
wurde Herr Dr. Martin B. Jager zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

Nach den Wechseln in der Besetzung des Auf-
sichtsrats wurden die Ausschussmitglieder in der Sit-
zung vom 28. Marz 2017 neu gewahlt. In der gleichen
Sitzung wurde im Zuge der Veranderung der Anzahl
der Mitglieder des Vorstands die Geschéftsverteilung
im Vorstand aktualisiert und verabschiedet.

Die Effizienzprifung wurde fortgefiuhrt und der
Aufsichtsrat hat entschieden, einen erganzenden
Workshop Ende 2017 zur weiteren Verbesserung der
Aufsichtsratsarbeit durchzufiihren.

Ausschiisse

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat
der Aufsichtsrat aktuell insgesamt drei Ausschiisse
gebildet: einen Prifungsausschuss, einen Nominie-
rungsausschuss und einen Personalausschuss. Die-
se bereiten auf Basis der jeweiligen Ausschuss-Ge-
schaftsordnung Beschlisse des Aufsichtsrats sowie
im Plenum zu behandelnde Themen vor. Daruber hi-
naus sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichts-
rats auf Ausschusse Uibertragen worden, soweit dies
gesetzlich zulassig ist. Die Ausschussvorsitzenden be-
richten dem Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschus-
se jeweils in der anschlieBenden Plenumssitzung.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich insbeson-
dere mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlusspriifung sowie der Compliance. Der Pri-
fungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriin-
dete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers
vor, die im Falle einer Ausschreibung des Prifungs-
mandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der
Priifungsausschuss Uberwacht die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers und befasst sich dartber hin-
aus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistun-
gen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den
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Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100
Abs.5 AktG) muss dem Prifungsausschuss mindes-
tens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehoren, das
Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung verfligt. Der Vorsitzen-
de des Prifungsausschusses (bis zum 9. Marz 2017)
Siegfried L. Drueker verflgte iber diese gesetzlichen
Voraussetzungen und zusatzlich Gber besondere
Kenntnisse in den Bereichen Mergers & Acquisitions,
Corporate Finance und Investment Banking. Dem
Prifungsausschuss gehorten neben dem Vorsitzen-
den die weiteren Aufsichtsratsmitglieder Dr. Matthias
Kromayer und Dr. Ludger Miller an. Der aktuelle Vor-
sitzende des Priifungsausschusses Dr. Georg Kelling-
husen verfligt Giber die gesetzlichen Voraussetzungen
nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5
AktG) und zusatzlich tber besondere Kenntnisse als
langjahriger (> 30 Jahre) Finanzvorstand unter ande-
rem in vier borsennotierten Unternehmen. Schwer-
punkte seiner Tatigkeiten sind u.a. Controlling,
Finanzfragen und Buchfiihrung. Darlber hinaus ver-
fligt er Uber breite Kenntnisse in Themen der Compli-
ance sowie im Investor-Relations-Bereich.

Dem Prufungsausschuss gehoren derzeit neben
dem Vorsitzenden die weiteren Aufsichtsratsmitglie-
der Dr. Martin B. Jager und Dr. Ludger Mdiller an.

Dem Vorschlag an die Hauptversammlung zur
Wahl eines neuen Abschlussprifers (Ernst & Young
GmbH) ist ein Ausschreibungsverfahren mit insge-
samt sechs Kandidaten vorausgegangen. Der Pri-
fungsausschuss konnte nach erganzenden Gespra-
chen mit den Kandidaten die Auswahl auf zwei
Angebote konzentrieren, wobei schlieBlich das An-
gebot der Ernst& Young GmbH im Aufsichtsrat den
Vorzug fand und der Hauptversammlung zur Wahl
vorgeschlagen wurde, die diesen Vorschlag mit kla-
rer Mehrheit annahm.

Der Prufungsausschuss hat weiterhin gebilligt,
dass die Ernst& Young GmbH bzw. im Konzernver-
bund mit der Ernst & Young GmbH stehende Unter-
nehmensberatungsgesellschaften flr die Gesellschaft
sogenannte Due-Diligence-Prifungsleistungen er-
bringen.

Im Geschéaftsjahr 2016/17 haben vier Prasenz-
sitzung und funf Telefonkonferenzen des Prifungs-
ausschusses stattgefunden.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hat im Geschafts-
jahr2016/2017 insbesondere zur Auswahl geeigneter
Kandidaten fiir die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung am 9. Marz 2017 getagt
und sich erganzend telefonisch beraten. Dem Aus-
schuss gehoren neben dem Vorsitzenden Dr. Ludger
Midller die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Matthias Kro-
mayer und Dr. Holger Zinke bis zur Hauptversamm-
lung am 09. Méarz 2017 und nach der Hauptversamm-
lung Dr. Anna C. Eichhorn und Prof. Dr. Klaus-Peter
Koller an.

Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies umfasst
insbesondere die Auswahl, Ernennung und Entlas-
sung von Vorstandsmitgliedern, den Abschluss und
die Anpassung von Dienstvertragen und Pensions-
vereinbarungen, das Vergltungssystem einschliel3-
lich seiner Umsetzung im Rahmen der Dienstvertra-
ge, die Festlegung von ZielgroBen fur die variable
Verglitung, die Festlegung und Uberpriifung der an-
gemessenen Gesamtvergutung flr jedes Vorstands-
mitglied sowie die Freigabe des jahrlichen Vergu-
tungsberichts. Der Personalausschuss beschlief3t
auf3erdem Uber die Vertretung der Gesellschaft ge-
genliber den Vorstandsmitgliedern gemaf3 § 112 AktG,
die Genehmigung anderer Geschaftstatigkeiten der
Vorstandsmitglieder gemal3 § 88 AktG (Wettbewerbs-
verbot) sowie sonstiger Nebentatigkeiten, insbeson-
dere die Ubernahme von Aufsichtsratsposten oder
Positionen in vergleichbaren Kontrollorganen auf3er-
halb der BRAIN-Gruppe. Der Vorsitzende des Perso-
nalausschusses ist Dr. Ludger Miller. Dem Aus-
schuss gehoren neben dem Vorsitzenden Dr. Ludger
Muller das Aufsichtsratsmitglied Dr. Matthias Kro-
mayer bis zur Hauptversammlung am 09. Marz 2017
und nach der Hauptversammlung Dr. Martin B. Jager
und Herr Christian Korfgen an.
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Im Geschéaftsjahr 2016/17 haben eine Sitzung
und eine Telefonkonferenz des Personalausschusses
stattgefunden. Mit Wirkung vom 1. November 2016
wurde Frank Goebel in den Vorstand berufen und mit
Wirkung zum 9. Méarz 2017 zum CFO der BRAIN AG
ernannt.

Des Weiteren hat sich der Personalausschuss
mit der kurzzeitigen Verlangerung des Vorstandsver-
trags von Herrn Dr. Kellinghusen befasst.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich im Zuge seiner Sit-
zung mehrfach lber die Corporate Governance der
Gesellschaft beraten, einschlieB3lich der Anforderun-
gen aus dem Corporate-Governance-Kodex.

Fir den Prifungsausschuss wurde eine Aktuali-
sierung der Geschéftsordnungen am 28. Marz 2017
verabschiedet und am 29. Mai 2017 die Geschaftsord-
nung flr den Nominierungsausschuss beschlossen.

Die aktuelle Entsprechenserklarung hat der
Aufsichtsrat im Anschluss an das abgelaufene Ge-
schéftsjahr 2016/17 im Dezember 2017 verabschie-
det. Mit den dort begriindeten Ausnahmen wurde
und wird den Empfehlungen des Kodex entsprochen.
Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserkla-
rung sowie der Corporate-Governance-Bericht von
Vorstand und Aufsichtsrat der BRAIN AG und die Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung sind auf der Un-
ternehmenswebsite unter www.brain-biotech.de/
investor-relations/corporate-governance veroffentlicht.

Im Zusammenhang mit den Bestimmungen
des § 111 Abs.5 AktG hat sich der Aufsichtsrat zum
Ziel gesetzt, Frauen bei seiner zuklinftigen Zusammen-
setzung angemessen zu bertcksichtigen. Demnach
hat der Aufsichtsrat der BRAIN AG in seiner Sitzung
am 23, September 2016 u.a. beschlossen, dass dem
Aufsichtsrat eine Frau, entsprechend einer Quote
von 17 %, angehoren soll. Die Umsetzungsfrist hierfiir
lief bis zum 30. Juni 2017. Mit der Wahl von Dr. Anna
C. Eichhorn in den Aufsichtsrat der BRAIN AG durch
die Hauptversammlung am 9. Méarz 2017 wurde diese
Zielsetzung umgesetzt. Die Beibehaltung dieser Ziel-
setzung wurde in der Sitzung vom 28. September
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2017 bekréaftigt. Ebenfalls am 28. September 2017 hat
der Aufsichtsrat flir den Vorstand der BRAIN AG be-
schlossen, den Frauenanteil vorlaufig unverandert zu
belassen.

Priifung von Jahres- und
Konzernabschluss

Abschlusspriifer

Zum Abschlussprufer flir das am 30. September
2017 endende Geschéftsjahr hat die Hauptversamm-
lung am 09. Marz 2017 die Ernst& Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY), Stuttgart, be-
stimmt. Die Bestellung umfasst auch die Bestellung
zum Abschlussprifer des Konzernabschlusses fir
das am 30. September 2017 endende Geschaftsjahr.
Als flr die Prifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer
unterzeichnet seit diesem Geschaftsjahr Helge-
Thomas Grathwol, Diplom-Kaufmann, Wirtschafts-
prufer, Certified Public Accountant (CPA) und als
Wirtschaftsprifer seit diesem Geschéftsjahr Michael
Hallmeyer, Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer. EY
hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschlusses flir das Geschéafts-
jahr vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017 und
den Lagebericht der BRAIN AG gepruft. Der Ab-
schlussprufer EY erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der
BRAIN AG flr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2016
bis 30. September 2017 und der Konzernlagebericht
wurden gemal3 § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind. Sowohl der Konzernabschluss als auch
der Konzernlagebericht erhielten ebenfalls einen un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Ab-
schlussprifer hat ferner festgestellt, dass der Vor-
stand ein angemessenes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Kon-
zeption und Handhabung geeignet ist, den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen.
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Priifung durch den Aufsichtsrat

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsbe-
richte wurden in der Sitzung des Priifungsausschus-
ses am 12.12.2017 sowie in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 13. Dezember 2017 umfassend diskutiert. Der
Abschlussprtfer EY berichtete liber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung. Er informierte ferner iber
seine Feststellungen zum internen Kontroll- und
Risikomanagement bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess und stand fiir ergdnzende Fragen und
Auskiinfte zur Verfiilgung. Uber die Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses durch den Prifungs-
ausschuss hat dessen Vorsitzender in der Plenums-
sitzung ausflhrlich berichtet. Nach eingehender
Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des Lageberichts erhebt
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die vor-
gelegten Unterlagen. Der Aufsichtsrat folgt daher der
Empfehlung des Prifungsausschusses und stimmt
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspru-
fer zu. Der Aufsichtsrat hat sodann durch Beschluss
vom 13. Dezember 2017 den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der BRAIN AG flir das Ge-
schaftsjahr 2016/17 gebilligt. Der Jahresabschluss
der BRAIN AG ist somit festgestellt.

Berichterstattung iiber die Priifung des
Abhéngigkeitsberichts nach § 314 AktG

Der Aufsichtsrat hat ferner den vom Vorstand auf-
gestellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen nach § 312 Abs. 1 AktG fiir den Zeitraum
der Abhangigkeit vom 9. Marz 2017 bis zum 30. Sep-
tember 2017 (,Abhangigkeitsbericht”) geprift und mit
dem Vorstand und dem Abschlussprifer, der auch Pri-
fer des Abhéngigkeitsberichts ist, umfassend erortert.

Der Abschlussprifer hat Gber die wesentlichen
Punkte seiner Prifung ausfihrlich berichtet. Dabei
hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Bericht
Uber die Prifung des Abhangigkeitsberichts durch

den Abschlussprifer befasst. Die Erorterung hat keine
Anhaltspunkte flir Einwendungen ergeben.

Der Abschlussprifer hat folgenden Bestatigungs-
vermerk zum Abhangigkeitsbericht erteilt:

.Nach unserer pflichtgemal3en Prifung und Beurtei-

lung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war",

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der um-
fassenden Priifung des Abhangigkeitsberichts durch
den Aufsichtsrat erklart der Aufsichtsrat, dass Ein-
wendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts (iber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (Schlusserklarung nach § 312
Abs.3 Satz 1 AktG) nicht zu erheben sind (§ 314
Abs. 3 AktG).

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitglie-
dern sowie allen Mitarbeitern der BRAIN-Gruppe fiir
ihr Engagement und ihren herausragenden person-
lichen Einsatz im Geschaftsjahr 2016/17. Wir freuen
uns darauf, die Wachstums- und Erfolgsgeschichte
der vergangenen Jahre mit lhnen gemeinsam fort-
setzen zu kdnnen.

Zwingenberg, 13.12.2017

BRAIN AG, der Aufsichtsrat
Dr. Ludger Miiller — Aufsichtsratsvorsitzender
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Die Mitglieder und Ausschiisse

des Aufsichtsrats

Dr. Ludger Miiller, Vorsitzender
Mitglied seit 17. Marz 2011. Ernannt bis zur HV 2018/19.

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:

- Geschaftsfiihrer der KEIPER Brasilien Beteiligungs-GmbH und der
KEIPER Lateinamerika Beteiligungs-GmbH

« bis 30.06.2017 Geschaftsfiihrer der MP Beteiligungs-GmbH, der BSN
GmbH, der BRL GmbH und der PUTSCH Immobilien GmbH

+ TU Kaiserslautern, Vorsitzender des Hochschulrats

Dr. Martin B. Jager,
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied seit 09. Méarz 2017. Ernannt bis zur HV 2020/21.

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:

+ seit Mai 2017 Mitglied der Geschaftsleitung der Herbstreith & Fox Gruppe,
Neuenblrg

+ bis April 2017 Mitglied des Vorstands der Doehler Group SE in Darmstadt

« bis Juni 2017 Mitglied des Aufsichtsrats des Frankfurter Innovations-
zentrums Biotechnologie GmbH (FiZ), Frankfurt am Main

Prof. Dr. Klaus-Peter Koller
Mitglied seit 21. Mai 2001. Ernannt bis zur HV 2017/18.

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:

- Mitglied des Prasidiums der Vereinigung flr allgemeine und angewandte
Mikrobiologie (VAAM)

- Mitglied des Gutachtergremiums fiir das BMBF-Forderprogramm ,Vali-
dierung des technologischen und gesellschaftlichen Innovationspotenzials
wissenschaftlicher Forschung” (VIP+)

+ Mitglied des gemeinsamen Kuratoriums der Max-Planck-Institute BPC und
MPI DS, Gottingen

Christian Koérfgen
Mitglied seit 01. Januar 2016. Ernannt bis zur HV 2018/19.

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:
+ Putsch GmbH & Co. KG, Mitglied des Beirats und Mitglied der Beirate
verbundener Unternehmen der Putsch GmbH & Co. KG

Dr. Anna C. Eichhorn
Mitglied seit 09. Méarz 2017. Ernannt bis zur HV 2020/21.

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:

+ Vorstand (CEO) der humatrix AG, Pfungstadt

- Vorstand (stellv. Vorsitzende) der Initiative gesundheitswirtschaft-
rhein-main e.V.

- Mitglied des Aufsichtsrats des Frankfurter Innovationszentrums
Biotechnologie (FIZ)

- Vorstand House of Pharma & Healthcare e.V.

Dr. Georg Kellinghusen

Mitglied seit 09. Méarz 2017. Ernannt bis zur HV 2019/20.
Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien in 2016/17:

- Mitglied des Aufsichtsrats der WIV Wein International AG, Burg Layen

+ Mitglied des Beirats Bayern der Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
+ Mitglied des Beirats der NWB Verlag GmbH & Co. KG, Herne

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

Priifu ngsausschuss

Dr. Georg Kellinghusen, Vorsitzender, unabhangig
Dr. Ludger Miiller, Mitglied, nicht unabhéangig
Dr. Martin B. Jager, Mitglied, unabhangig

Nominierungsausschuss

Dr. Ludger Miiller, Vorsitzender
Dr. Anna C. Eichhorn, Mitglied
Prof. Dr. Klaus-Peter Koller, Mitglied

Personalausschuss
Dr. Ludger Miiller, Vorsitzender

Dr. Martin B. Jager, Mitglied
Christian Korfgen, Mitglied
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BioScience

Erwelterte
Flihrungsebene

BRAIN wird durch eine erfahrene Flihrungs-
mannschaft geleitet, deren Mitglieder dem
Unternehmen teilweise seit mehr als 15 Jahren
angehoren.

Dr. Martin Langer Mitglied der Geschéftsleitung, Prokurist,
Unit Head Corporate Development,
im Unternehmen seit: Marz 1995

Corporate

Dr.-Ing. Ute Dechert Unit Head Organisation & Processes, Lukas Linnig Unit Head Finance & Controlling,
Prokuristin, im Unternehmen seit: April 1996 im Unternehmen seit: April 2017
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Unternehmensfithrung — Erweiterte Fiihrungsebene

Dr. Michael Krohn Mitglied der Geschaftsleitung, Prokurist, Dr. Guido Meurer Mitglied der Geschaftsleitung, Prokurist,
Unit Head BioActives & Performance Biologicals, Unit Head Producer Strain Development,
im Unternehmen seit: September 1997 im Unternehmen seit: April 2000

Biolndustrial

Dr. Bela Kelety Unit Head New Business Development, Dr. Wolfgang Aehle Corporate Development,
im Unternehmen seit: Oktober 2010 New Business Development Enzymes, im Unternehmen seit: September 2008
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Der BRAIN-Vorstand
im Gesprach

Dr. Jirgen Eck Frank Goebel
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
(CEO) (CFO)
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

»Es gelingt uns, immer mehr Mérkte im klassi-
schen Chemie- und im Konsumgiiterbereich
zu adressieren. Die Biookonomie ist ein Mega-
trend und wir sind bestens aufgestellt.”

Dr. Jiirgen Eck — Vorstandsvorsitzender

Mit Datum der ersten Hauptversammlung der
BRAIN seit dem Borsengang iibernahm Frank
Goebel im Marz 2017 planmaBig die Aufgabe
des Finanzvorstands. Dr. Jiirgen Eck (CEO) und
Frank Goebel (CFO) bilden seither den zwei-
kopfigen Vorstand der BRAIN AG.

Herr Eck, die Bio6konomie befindet sich im Auf-
wind. Wie kann die BRAIN daran partizipieren?

JURGEN ECK
Unser einzigartiges BioArchiv und Technologie-
Portfolio in Verbindung mit der starken Inno-
vationskultur im Unternehmen machen uns zu
einem global anerkannten Biookonomie-
Pionier. Wir stellen uns den Herausforderungen
der Zeit, widmen uns der Ressourceneffizienz
und anderen Nachhaltigkeitsthemen und ent-
wickeln beispielsweise naturliche Inhaltsstoffe
flr Nahrung, Kosmetik und Futtermittel. Dabei
fokussieren wir auf drei Produktkategorien:
Naturstoffe, Enzyme und Hochleistungs-Mikro-
organismen. Es gelingt uns damit, immer
mehr Markte im klassischen Chemie- und im
Konsumguterbereich zu adressieren. Wir
machen Lebensmittel gestinder, Kosmetika
wirkungsvoller und schlieBen Stoffkreislaufe
durch die Nutzung von CO, als Rohstoff oder
durch die Isolierung von Edelmetallen mit-
hilfe spezialisierter Mikroorganismen. Die Bio-
okonomie ist ein Megatrend und wir sind
bestens aufgestellt.

Inwiefern verdandern sich Industriezweige in
Zeiten der Biookonomie?

JURGEN ECK
Biologisierung beschreibt den Wandel hin zu
neuen Produkten und Prozessen, die dko-
nomisch vorteilhaft und zugleich ressourcen-

BRAIN AG Geschéaftsbericht 2016/17

und energieeffizient sind und auf biologischen
Losungen statt fossilen Ressourcen basieren.
Wir verstehen uns als aktiver Gestalter dieses
Wandels. Dabei beobachten wir, dass sich
Innovationen nicht mehr nur in linearen Wert-
schopfungsketten hin zu den Markten be-
wegen. Stattdessen gibt es ein zunehmend ver-
netztes Zusammenspiel zwischen unterschied-
lichen Technologieansatzen und den Ingredient-
und Konsumguterindustrien. Es entwickeln
sich Wertschopfungsnetzwerke mit BRAIN als
wichtigem Knotenpunkt.

FRANK GOEBEL
Dieser Trend zeigt sich deutlich in unserem Bio-
Industrial-Geschaftssegment, mit dem wir auf
eigene Produktkandidaten setzen, um sie tber
Gruppengesellschaften oder Lizenzgeschafte
an multinationale Unternehmen zu vermarkten.
Auch hier betreiben wir Pionierarbeit, indem
wir sdmtliche Player von der Laborarbeit bis
zum Konsumguterkonzern in unsere Ent-
wicklungsprogramme einbeziehen. Das DOLCE-
Programm ermdglicht so einen Briickenschlag
zwischen der Entwicklung neuer Sti3stoffe durch
die BRAIN-Gruppe uber die Formulierung
und Produktion durch unseren Partner Roquette
bis zur Vermarktung durch die angeschlosse-
nen Lebensmittelkonzerne. Kurze Wege ver-
sprechen schnelle Entwicklungszeiten.

Herr Goebel, Sie sind seit Marz 2017 Finanzvor-
stand der BRAIN. Welche Arbeitsschwerpunkte
haben Sie?

FRANK GOEBEL
Ein Fokus liegt auf der Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie im Biolndustrial-Segment.
Wir haben attraktive Produktkandidaten, von
denen sich mittlerweile einige an der Schwelle
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

L Wir haben attraktive Produktkandidaten,
von denen sich mittlerweile einige an

der Schwelle zum Marktreintritt befinden.
Der Ausbau von Marktzugéangen und der

Aufbau globaler Partnerschaften sind wichtige

Saulen unserer Wachstumsstrategie.”

Frank Goebel — Vorstandsmitglied (CFO)
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zum Marktreintritt befinden. Zudem gilt es, tber
die Akquisition von Unternehmen mit Markt-
zugang zu Wachstumssegmenten die fir uns
wichtigen Wertschopfungsketten weiter auf-
und auszubauen und so die Forschung und Ent-
wicklung zunehmend mit eigener Vermark-
tungs- und Vertriebsexpertise zu verknlpfen.

Was hatte es mit den Exits zweier Altaktiondre
und der Erhéhung des Grundkapitals um rund
10 Prozent auf sich?

JURGEN ECK

Die MIG-Fonds haben im Februar 2017 nach
Ablauf der einjahrigen Lock-up-Frist nach
dem IPO mit Blick auf die Fondlaufzeiten den
gesamten Bestand von rund 2,5 Millionen
Aktien an institutionelle Investoren verauf3ert.
Als Friihphasenfinanzierer stellen sie Wagnis-
kapital fur Griinder und innovative Technologie-
Unternehmen zur Verfligung und haben so
auch die Entwicklung der BRAIN lange Jahre
erstklassig unterstutzt. Bei der Platzierung

gab es eine sehr hohe Nachfrage nach unseren
Aktien. Dies wiederholte sich im August 2017
beim Aktienverkauf der Green Industries Group
GmbH & Co. KG. Dabei wurde ein Paket von

1,2 Millionen Aktien an institutionelle Investoren
verauBert. Der positiven Kursentwicklung

der BRAIN-Aktie taten diese Umplatzierungen
keinen Abbruch. Das spricht fiir das in uns

und in die Biookonomie gesetzte Vertrauen.

FRANK GOEBEL

Zu unserer Wachstumsstrategie zahlen
Akquisitionen. In diesem Sinne ist der Erlos
aus der Kapitalerhohung im September 2017

flr die Finanzierung kleiner und mittelgroBer
Akquisitionen gedacht, um unsere Marktzu-
gange Schritt flr Schritt zu verbessern. Diese
Option haben wir auf der Hauptversamm-
lung im Marz 2017 vorgestellt, wo sie von den
anwesenden Aktionaren mit sehr groBer
Mehrheit unterstutzt wurde.

Sind Sie zufrieden mit den Entwicklungen im
letzten Geschaftsjahr?

JURGEN ECK

Wir sind im zurlickliegenden Geschaftsjahr gut
vorangekommen. Insbesondere die erfolgrei-
chen Vertragsabschlisse mit weiteren Partnern
flr unser biologisches Sustoff-Programm
und die Fertigstellung unseres BioXtractors zur
Isolierung von Gold aus diversen Quellen
brachten uns grof3e Fortschritte in den eigenen
Produktentwicklungsprogrammen. Entspre-
chend halten wir an unseren Geschéftszielen
fest und setzen unsere Wachstumsstrategie
konsequent fort. Wir haben im zurlickliegenden
Geschaftsjahr auch gelernt, dass sich so
mancher Vertragsabschluss mit global agieren-
den Unternehmen in die Lange ziehen kann.
Aber mitunter geht es um die Adressierung von
Weltmarkten mit sehr groBen Potenzialen.

Ich verspure die Aufbruchsstimmung einer mo-
dernen Biodkonomie und sehe, was wir mit
unseren Kompetenzen beitragen kdnnen. Das
Potenzial istimmens. Auf die bis dato erreich-
ten Meilensteine und Entwicklungen der BRAIN
konnen wir stolz sein.






Edelmetalle
aus der Kreislauf-
wirtschaft

Es ist an der Zelit, biobasierte Technologien einzusetzen,
um neben den knapper werdenden Primarressourcen
auch Sekundarrohstoffe als Quellen fur nachhaltige Wert-
schopfungen zu nutzen. Mikroorganismen helfen dabei.

Es besteht eine wachsende Nachfrage nach
Metallen und insbesondere Edelmetallen wie Gold,
Silber, Platin oder Palladium, also nach Rohstoffen,
denen eine Schliisselfunktion in vielen Hightech-
Anwendungen zukommt. Edelmetalle sind jedoch
selten und zunehmend schwierig zu gewinnen.

Ziel einer modernen Kreislaufwirtschaft ist es, sie auch
aus Abfallstromen heraus verfiigbar zu machen.
—— BRAIN ist ein Pionier der Biookonomie und
hat, basierend auf modernen biotechnologischen
Verfahren, Losungen hierfiir entwickelt. Im Bereich
Green Mining bietet das Unternehmen Anreiche-
rungs- und Extraktionsverfahren fiir die schonende
Aufbereitung von Metallerzen im Bergbau.

Fiir das Urban Mining sind biobasierte Verfahren
entwickelt worden, um Edelmetalle aus Neben- und
Abfallstromen herauszuziehen.
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40 Mio.t B

Jedes Jahr produzieren wir mehr als 40 Millionen Tonnen Elektronik-
schrott. Eine Tonne Computerplatinen allein kann bis zu 250 Gramm Gold P
und ein Kilogramm Silber enthalten. =

Rostaschen aus der Abfallverbrennung werden zu einem Teil im Stra3en-
bau dem Asphalt beigemischt. So wandern in Deutschland jedes Jahr bis
zu drei Tonnen Gold und unvorstellbar groRe Mengen anderer Metalle

in StraBenbelége.

Konzernlagebericht

20 kg

In der Stahl- und Metallindustrie fallen alljdhrlich Hunderte Millionen
@—) Tonnen Staube, Schldmme und Aschen an, die Edelmetalle enthalten.
Metallurgische Schlacken konnen z. B, bis zu 20 Kilogramm Gold
pro Tonne sowie viele weitere Metalle enthalten.

O e

Die Herstellung von 40 Mobiltelefonen, die im Durchschnitt nur FE
zweieinhalb Jahre Lebensdauer haben, erfordert ungeféhr ein Gramm T
Gold. Um diese Menge an Gold zu gewinnen, muss etwa eine Tonne
Erz abgebaut und verarbeitet werden.

4 km

Acht der zehn tiefsten Bergbauminen befinden sich in Siidafrika Talelw
und erreichen Tiefen von bis zu vier Kilometern. Der Erzgehalt in neu [
erschlossenen Lagerstatten sinkt kontinuierlich. e
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Spezielle Bakterien aus dem
BioArchiv der BRAIN sind in der
Lage, Edelmetalle aus Primar-

und Sekundarrohstoffen zu extra-

hieren.

Die erste BRAIN BioXtractor-
Pilotanlage befindet sich am
deutschen Hauptsitz der BRAIN.

Die natiirlichen Protagonisten dieser Verfah-
ren sind Mikroorganismen, die im BRAIN BioArchiv
identifiziert und im Labor weiterentwickelt wurden.
Diese Bakterien, fuir die BRAIN Schutzrechte besitzt,
verarbeiten Primér- und Sekundarrohstoffe und
extrahieren Edelmetalle mit einer beachtlichen Aus-
beute von teilweise liber 90 Prozent in Abhéngig-
keit vom Ausgangsmaterial und Metall.

—— Die Technologie ist im Geschaftsjahr 2016/17
erfolgreich vom Labor- in den Technikumsmal2-
stab tiberfiihrt worden. Im August 2017 wurde der
erste BRAIN BioXtractor am Hauptsitz des Unter-
nehmens in Zwingenberg aufgestellt. Mit dieser
Demonstrationsanlage konnen jahrlich bis zu

sechs Tonnen Rohstoffmaterial verarbeitet werden.



Der BRAIN BioXtractor ...

... ist eine bahnbrechende Technologie der Biookonomie flr die Metallextraktion der
nachsten Generation, basierend auf biotechnologischen Verfahren und Mikroorganismen,
die im BRAIN BioArchiv identifiziert wurden.

... bietet innovative, leistungsstarke und sichere
biologische Prozesslosungen zur Metallgewinnung
aus verschiedenen Neben- und Abfallstromen sowie
... kann aus Restmaterialstromen weitere Stoffe Primarressourcen.
extrahieren, um hoherwertiges biologisch gereinigtes
Material z. B. in der Bauwirtschaft einsetzen zu kénnen.

... ist eine mobile, voll ausgestattete, in sich geschlossene
Anlage im TechnikumsmaRBstab, geeignet flr Prozess-
demonstrationen vor Ort und adaptierbar auf konkrete

Anlagenerfordernisse.

... ist eine nachhaltige Antwort auf zuriickgehende
Erzausbeuten, verbesserten Umweltschutz und volatile
Markte sowie eine vielversprechende Option zur Deckung
der zukinftigen Nachfragen nach wertvollen Metallen.

Zielsetzung ist die Verpart-

nerung der Technologie fiir

verschiedene Rohstoffstrome
beim Green & Urban Mining.
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Bahnbrechend ist
die hohe Ausbeute
unserer Verfahren

Ein Gesprach mit Dr. Guido Meurer, Mitglied der
Geschaftsleitung der BRAIN AG und Unit Head
Producer Strain Development, sowie Dr. Esther Gabor,
Programme Manager Green & Urban Mining.

Sie haben Mikroorganismen und dazugehdrige
Verfahren entwickelt, um Metalle auch aus

Abfallstromen wie Elektroschrott zu gewinnen.

Was macht diese Strome interessant?

GUIDO MEURER

Die Aufbereitung von Neben- und Abfallstromen
bietet Vorteile im Sinne einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft. Im Ergebnis verbirgt sich da-
hinter auch ein groBes Geschéftspotenzial,

weil Edel- und Hightech-Metalle sehr begehrt und
teuer sind und die Ausbeuteraten im Bergbau
sinken. Das schléagt insbesondere flr rohstoffarme
Lander wie Deutschland zu Buche.

Unsere biobasierten Verfahren ermoglichen flir
diese Strome eine Ausbeute von bis zu 95%
Prozent fiir Gold - bei anderen Metallen nahern wir
uns sogar 100 %. Damit sind wir gegentiber
klassischen chemischen Verfahren gut aufgestellt.

Wie haben Sie die richtigen Bakterien fiir
diese Verfahren identifiziert?

ESTHER GABOR

BRAIN verfugt Gber ein groBes BioArchiv mit
umfassend charakterisierten Mikroorganismen.
Dieses konnen wir mithilfe unserer hoch entwi-
ckelten Screeningverfahren immer wieder neu fir
bestimmte Anforderungen durchsuchen. Dieser
Werkzeugkasten der Natur ist aber nur ein
Bruchteil dessen, was die natlrliche Artenvielfalt
bietet. Mitunter machen wir uns deshalb gezielt
auf die Suche, um neue Produktkandidaten zu
finden. Dazu muss man nicht weit reisen.

Aber man halt Ausschau nach Habitaten in der
Umgebung, bei denen man davon ausgeht, dass
die gesuchten Kandidaten dort leben.

Sucht man Mikroorganismen, die spater Silber
extrahieren sollen, wahlt man Orte, wo man Silber
im Boden vermutet, und sammelt dort Boden-
material ein. So haben wir in den vergangenen
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Jahren Exkursionen zu stillgelegten Bergbauminen
unternommen und unzahlige Mikroorganismen
eingesammelt, die wir dann weiter analysiert, se-
lektiert und optimiert haben.

Was macht abgesehen vom Goldpreis die bio-
logische Goldgewinnung so attraktiv?

GUIDO MEURER

Gold hat seit vielen Jahrhunderten eine hohe
kulturelle Bedeutung und ist zudem eine wichtige
Wahrungsreserve und Wertanlage. Nicht zuletzt
wird Gold als Edelmetall auch fiir sehr viele tech-
nische Anwendungen genutzt.

Von allen Rohstoffen, die tiber den Bergbau er-
schlossen werden, zéhlt Gold zu den am viel-
seitigsten einsetzbaren Materialien. Deshalb sollte
es nicht im Abfall landen - oder besser gesagt:
Es sollte nicht im Abfall bleiben. Wir kdnnten uns
gut vorstellen, dass ,BioX-Gold" aus unserem
BioXtractor in absehbarer Zeit in Hightech-Anwen-
dungen verbaut wird.

Aktuell erfolgen bereits etwa fiinf Prozent
der Goldférderung iiber biotechnologische
Bergbauverfahren? Was ist das Besondere
am Verfahren der BRAIN?

GUIDO MEURER

Aktuell sind biologische Verfahren bei der
Goldgewinnung aus Erzen nur ein vorbereitender
Schritt, der die nachfolgende Laugung mit
Chemikalien effizienter macht. In unseren Ver-
fahren kann auf die Zugabe von Chemikalien
verzichtet werden - die Biologie steht im Zentrum.

Es gibt verschiedene Verfahren, um Metalle
aus Primér- oder Sekundarressourcen zu
gewinnen. Woran arbeiten Sie?

GUIDO MEURER

BRAIN hat unterschiedliche biologische Verfahren
entwickelt, die fir jeweils spezifische Ausgangs-
stoffe eingesetzt werden konnen und fir ver-
schiedene Volumina skalierbar sind. Wir sprechen
von der Bioadhasion, wobei eine technische
Ausfiihrungsform des Prozesses auch als Bioflota-
tion bezeichnet wird. Weitere Verfahren sind

die Biosorption und die Biolaugung. Grundsatzlich
kommen alle drei Verfahren flr die Gewinnung
von Edelmetallen infrage - und sie lassen sich klug
kombinieren.

Haben Sie Patente angemeldet und gibt es
Forschungskooperationen?

‘Unternehmen .. "L "Lt
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Wir konnten uns

gut vorstellen, dass
,BioX-Gold” aus
unserem BioXtractor
in absehbarer Zeit

in Hightech-Anwen-
dungen verbaut wird.

Dr. Guido Meurer

ESTHER GABOR

Ja, wir haben sowohl fiir das technologische
Verfahren als auch fiir die in diesem Verfahren
genutzten Mikroorganismen internationale
Patente angemeldet. Die erste Patentschrift in
diesem Forschungsfeld wurde 2008 einge-
reicht. Unsere Forschungsarbeiten sind seit 2013
eingebettet in die vom BMBF unterstitzte
Innovationsallianz ZeroCarbFP.

Wie viel Ausgangsmaterial konnen Sie im
BioXtractor verwerten und wie viel Edelmetall
erwarten Sie aus der Verarbeitung?

ESTHER GABOR

Wir gehen davon aus, dass wir mehrere Tonnen
Ausgangsmaterial pro Jahr in unserer Pilotanlage
verarbeiten konnen. Wie viel Gold oder Silber

wir daraus gewinnen, hangt natdrlich auch vom
Material ab. Wir rechnen damit, mit einer An-
lage pro Jahr Edelmetalle bis in den Kilomal3stab
extrahieren zu kdnnen,

Sind spezielle Sicherheitsvorkehrungen

fiir Ihre Verfahren notig?

ESTHER GABOR

Wir haben die Bakterien mithilfe klassischer
biologischer Verfahren flir unsere Anwendungen
entwickelt, arbeiten mit handelsiblichen Ver-
brauchsstoffen und nattrlichen biologischen Mate-
rialien und Verfahren, die fur die menschliche

Gesundheit oder die Umwelt unbedenklich sind.
Deshalb sind im Grunde keine speziellen Sicher-
heitsvorkehrungen notwendig.

Sind weitere Anwendungsfelder lhrer Techno-
logie denkbar?

ESTHER GABOR

Prinzipiell sind die Verfahren auch auf hochwertige
Seltenerdmetalle oder Basismetalle wie Kupfer
anwendbar - beides haben wir realisiert. Aber auch
neben der eigentlichen Metallextraktion konnen
biologische Verfahren sinnvoll sein, um zum Beispiel
aus Aschen Schwermetalle oder andere nach-
teilige Stoffe herauszuziehen. Die aufgereinigten
mineralischen Restmaterialstrome konnen dann

in der Bauwirtschaft eingesetzt werden.

Wie kann man sich Umsatzbeitrage fiir BRAIN
aus dem Mining-Programm vorstellen?

GUIDO MEURER

BRAIN profitiert bei Verpartnerungen von
Zahlungen, die sich am personellen Forschungs-
einsatz und an Meilensteinzahlungen orientieren.
Bei einer Vermarktung der Ergebnisse und Produkte
werden wir zudem Lizenzeinnahmen generieren.
Aber all das ist Gegenstand der Verhandlungen mit
zukUlnftigen Partnern.

Haben Sie schon Partnervertrage unter-
zeichnet?

GUIDO MEURER

Im Bereich Green Mining lauft bereits eine
langjahrige Forschungskooperation. Im Bereich
Urban Mining, also der Verwertung von Neben-
und Abfallstromen, stehen wir in Kontakt mit einer
Reihe von Unternehmen unterschiedlicher
Branchen, die Interesse an unserer Technologie
haben und unseren BRAIN BioXtractor in
Augenschein nehmen mochten. Weitere Details
kann ich Ihnen zum Ende des Geschéftsjahrs
2016/17 noch nicht nennen.
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Im August 2017 wurde der erste BRAIN
BioXtractor am Hauptsitz des Unter-
nehmens in Zwingenberg aufgestellt.
Mit dieser Demonstrationsanlage
konnen jahrlich bis zu sechs Tonnen
Rohstoffmaterial verarbeitet werden.
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Mikroorganismen
im nachhaltigen
Einsatz

Mikroorganismen konnen allerlei Rohstoffe in industrielle Wert-
stoffe umwandeln. Gleichzeitig dienen sie als mikrobielle Produk-
tionsstamme fur unterschiedlichste biobasierte Verfahren,
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Bioplastik auf CO,-Basis

Pl
Kohlendioxid (CO,) ist die meistdiskutierte Ressource gasformiges CO, aus Neben- und Abfallstromen neu zu ;{é
unserer Zeit. Die Natur weist Wege, wie man sie technisch fixieren und anschlieBend der industriellen Wertschopfung
nutzen kann. Kohlendioxid wird in der Natur auch als bereitzustellen. Konkret geht es in einer aktuellen Koopera- f
Néhrstoff und Baustein flr den Aufbau von Biomasse tionspartnerschaft darum, in Bioethanolanlagen anfallen-
genutzt. So gibt es eine Reihe von Mikroorganismen, die des CO, in Zwischenprodukte fir die Herstellung von
sich von CO, ernahren. Solche Bakterien werden von Biokunststoffen umzuwandeln.

BRAIN identifiziert und biotechnologisch optimiert, um



Schmierstoffe aus

biogenem Abfall

Was tun mit Resten aus der Biodieselproduktion? BRAIN
widmet sich dieser Frage im Rahmen der Innovations-
allianz ZeroCarbFP. In einer Forschungskooperation mit
der FUCHS Schmierstoffe GmbH und weiteren Partnern
geht es um enzymatische Syntheseprozesse zur Produkti-
on hochwertiger Schmierstoffadditive, die auf kohlen-
stoffreichen Neben- und Abfallstromen beruhen. Als Aus-
gangsmaterial kommen Altspeisefette und -0le, tier-
ische Fette, Reste aus der Biodieselproduktion oder die
Zellwand verholzter Pflanzen in Betracht. Die Abfall-
strome werden einerseits als Nahrstoff flir die Enzympro-
duktion, andererseits als Ausgangsmaterialien fir die
Darstellung der Zielprodukte genutzt. Wesentliche Auf-
gabe der Forschung ist die Identifizierung und Opti-
mierung mikrobieller Produktionsstamme, die die Enzyme
zuverlassig mit hoher Ausbeute produzieren.

.Unter;\.ehn-le-n S
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Biobasierte
Kupferschiefer-
aufbereitung

Einem deutsch-franzosischen Forscherteam mit Beteili-
gung der BRAIN ist es im Rahmen des vom Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) und der
Agence Nationale de la Recherche (ANR) bilateral
geforderten Forschungsprojekts EcoMetals gelungen,
Kupfer fast vollstandig aus heimischen Schiefervor-
kommen zu extrahieren. Die im Biolaugungsprozess
genutzten Bakterien wandeln zunachst unlosliche
Erzminerale in wasserlosliche Salze um. Durch eine
biologisch-chemische Ausfallung konnen im An-
schluss bis zu 97 Prozent des geldsten Kupfers zuriick-
gewonnen werden.
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Unternehmen — Biodkonomie - die Biologisierung der Industrie

Biookonomie —
die Biologisierung der Industrie

Die modernen Biowissenschaften und die Biotechnologie sind in der
Gesellschaft angekommen. Der Wandel hin zur Bio6konomie ist im
Gange. Angestrebt werden eine nachhaltigere, effizientere Umgangs-
weise mit natlirlichen Ressourcen und die Etablierung verbesserter
industrieller Herstellungsprozesse und Produkte, um die Herausfor-
derungen der Zeit zu meistern. Die Biologisierung ganzer Wirt-
schaftssegmente ist ein Megatrend und gleichermal3en Treiber wie
Motor eines nachhaltigen Transformationsprozesses von Industrie
und Gesellschaft.

Megatrend Biokonomie

Globale Herausforderungen wie die wachsende Weltbevolkerung, Ressourcenengpasse
und Klimawandel bestarken in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft das Umdenken in Richtung
Biookonomie. Gemeint ist damit die Biologisierung von Prozessen, Produkten und Industrie-
zweigen. Natlrliche oder naturbasierte Herstellungsverfahren und Waren ersetzen unter die-
sem Leitbild den Einsatz endlicher fossiler Ressourcen oder anderweitig nachteilige Losungen.
Rohstoffeffizienz, Umweltschutz und Gesundheitsaspekte stehen im Fokus vieler aktueller In-
novationen aus der Biodkonomie.

Die industrielle Biotechnologie ist die treibende Kraft und Innovationsmotor. Sie ermdg-
licht neuartige Losungen, die noch vor wenigen Jahren undenkbar erschienen, und sie eroffnet
neue Wertschépfungswege und Produktideen. Als Querschnittstechnologie integriert sie ver-
schiedenste Disziplinen der Natur- und Ingenieurswissenschaften, darunter die Zell-, Mikro-
und Molekularbiologie, die Genetik, Immunologie, (Bio-)Chemie, -Verfahrenstechnik, -Informa-
tik sowie die Medizin und Teile des Maschinenbaus und der Materialwissenschaften.

Die industrielle Biotechnologie adressiert vielfaltige Zielmarkte in der Konsumguter-,
Chemie-, Energie- oder Rohstoffindustrie. Sie spielt bei der globalen Umsetzung nachhaltiger
Problemldsungen eine bedeutende Rolle und gilt als Wegbereiter einer nachhaltigen evolutio-
naren Transformation von Wirtschaftssystem und Gesellschaft.

Dies spiegelt sich in zahlreichen nationalen und transnationalen Programmen. Die
EU-Kommission hat 2012 die europaische Biookonomie-Strategie lanciert. Deutschland folgt
seit 2010 einer eigenen ,Nationalen Forschungsstrategie BioOkonomie 2030, in deren Rah-
men seit 2011 mehrere staatlich geforderte Innovationsallianzen ins Leben gerufen wurden, um
den Strukturwandel hin zu einer biobasierten Industrie zu beschleunigen. Zwei dieser Allianzen -

,ZeroCarbon Footprint” (ZeroCarbFP) mit dem Ziel der Umwandlung von Kohlenstoff aus Rest-
und Abfallstoffstromen zu industriellen Wertstoffen und das ,Natural Life Excellence Network
2020" (NatLifE 2020) fir bioaktive Inhaltsstoffe fir Lebensmittel und Kosmetika - werden von
der BRAIN koordiniert.
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Unternehmen — Biodkonomie - die Biologisierung der Industrie

GRAFIK 02.1

BIOOKONOMIE — WACHSTUMSSTARKER ALS DIE CHEMIEINDUSTRIE'

Erlose in der Industrie basierend

auf Biotechnologie in Mrd. US-Dollar
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« Experten erwarten, dass der Umsatz aus
biobasierten Chemikalien im Zeitraum
° * 2010 bis 2025 von rund 140 auf etwa 610
Mrd. US-Dollar anwachsen wird.

« Im Jahr 2015 betrugen die Erlose basie-
A rend auf industrieller Biotechnologie
)’( 203 Mrd. US-Dollar.

« Diese Umsatzsteigerung wahrend der
¢ 'y A 15-Jahresperiode entspricht einer durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
(Compound Annual Growth Rate,
CAGR) von ca. 11 Prozent.
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USDA (2008)
MC Kinsey (2009)

1 Deutscher Biodkonomierat,
Dezember 2016; Roland Berger,
Grandviewresearch (2016), bearbeitet
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2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 « Erlose baslierend aufindustriellerBio—”
technologie werden erwartungsgeman

die weltweiten Chemiemarkte, firr die
ein Wachstum von 4,1% erwartetet wird
X Chemical Weekly (2012) A Grandviewresearch (2016) (CAGR 2015-20), ubertreffen.

® Festel (2012) @ Frost & Sullivan (2013)

Alle Angaben in Mrd. US-Dollar;
Wechselkurs Euro zu US-Dollar:
Ende September 2017

Im Jahr 2015 bekam die Biookonomie durch die Verabschiedung der UN-Nachhaltigkeits-
ziele (Agenda 2030), das G7-Bekenntnis zur Dekarbonisierung und Uberwindung des Hungers
sowie die Unterzeichnung des Klimaabkommens von Paris (COP21) weiteren Rlickenwind. Der
erste ,Global Bioeconomy Summit” im November 2015 in Berlin zeigte, dass bereits mehr als
40 Staaten Forschungs- und Entwicklungsinitiativen fiir die Biookonomie aufgenommen ha-
ben. Auch in weiten Teilen Amerikas und Asiens wird die Biookonomie heute als eines der
wichtigsten Wachstumsthemen des 21. Jahrhunderts angesehen.

Die Biookonomie ist neben der Digitalisierung ein Megatrend fiir die kommenden Jahr-
zehnte. Die biotechnologische ErschlieBung naturgegebener Ressourcen bietet die Grundlage
flr einen neuen Zyklus mit bahnbrechenden Innovationen, verstarktem Wirtschaftswachstum
und einer umfassenden Verbesserung der Lebenssituation vieler Menschen.

Transformation von Industrien

Bei der Vorstellung ihrer Biookonomie-Strategie hat die EU-Kommission in der Studie
Jnnovating for Sustainable Growth" dargelegt, dass im Jahr 2012 mit 22 Millionen Werktatigen
bereits 9 Prozent der in Europa Beschaftigten direkt oder indirekt der Biookonomie zuzurech-
nen waren, die eine Wertschopfung von etwa 2 Billionen Euro erzielten. Laut einer Erhebung
der US National Academy of Science waren zu diesem Zeitpunkt auch schon rund 2,2 Prozent
der gesamten Produktionsleistung in den USA und damit eine Wertschopfung von etwa
353 Mrd. US-Dollar auf biobasierte Produkte zurlckzufihren.

Seither sind diese Zahlen kontinuierlich gestiegen. In der global aufgestellten chemi-
schen Industrie wachsen die Umsatze, die mit biotechnologischen Lésungen erwirtschaftet
werden, laut Ernst & Young Biotech Reports im zweistelligen Bereich. Einer Erhebung der Bio-
technology Innovation Organization (BIO) zufolge waren 2016 allein in den USA 1,6 Millionen
Werktatige in mehr als 40.000 Unternehmen im kompletten Segment der Biotechnologie be-
schaftigt, das seit nunmehr 15 Jahren zu den Top-Performern der US-Wirtschaft zahlt.
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Entsprechend hoch sind weltweit die Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Marktchancen
flr die industrielle Biotechnologie und Biookonomie. Wirtschaftsexperten gehen davon aus,
dass 2010-2025 der Umsatz aus biobasierten ,griinen” Chemikalien von etwa 140 auf 610 Milli-
arden US-Dollar anwachsen wird. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR) von etwa 11 Prozent, was weit Uber dem
Erwartungshorizont fiir das Wachstum der Markte aller Chemieprodukte liegt. Branchenkenner
rechnen damit, dass bis 2020 jeder flinfte in der Chemieindustrie umgesetzte Euro mit biotech-
nologischen Prozessen und Produkten erwirtschaftet wird. Begleitet wird dieser Trend derzeit
mit regen M&A-Aktivitaten etablierter Unternehmen, um sich im wachsenden Umfeld der
Biookonomie neu oder besser zu positionieren.

Investitionsfaktor Nachhaltigkeit

Die Biookonomie wird auch auf den globalen Finanzmarkten als Megatrend betrachtet
und flihrt zu entsprechenden Umschichtungen von Kapital. Privatpersonen, Vermogensver-
walter und institutionelle Anleger fokussieren seit Jahren verstarkt auf gesellschaftlich verant-
wortliche Anlageformen, auch bekannt als SRI-Investitionen (Sustainable and Responsible
Investment) oder ,Impact Investing”, womit im Sinne der Nachhaltigkeit ,wirkungsorientierte”
Anlageformen gemeint sind. Es geht zusehends darum, Aspekte wie Umweltschutz, Sozialver-
traglichkeit und menschliches Wohlbefinden in Anlagestrategien aufzunehmen. Im Gegenzug
werden haufig Wertpapiere von Unternehmen ohne erkennbare BemUiihungen (beispielsweise
flr den Klimaschutz) eingeschrankt, wenn nicht gar abgesto3en. Nachhaltigkeitsberichte und

-Rankings sind vor diesem Hintergrund zum Standard in fast samtlichen Industriezweigen ge-
worden.

Die Kapitalanlagen im Bereich der SRI- oder Impact-Investitionen wachsen kontinuierlich.
Laut Forum for Sustainable and Responsible Investment (US SIF) summierten sich nachhalti-
ge Investitionen in den USA Anfang 2016 auf 8,7 Billionen US-Dollar. Dies entsprach bereits
knapp einem Funftel aller verwalteten Kapitalanlagen in den USA und einem 30 %igen Wachs-
tum seit 2014 von mehr als 2 Billionen US-Dollar.

Auch in Europa gibt es Beispiele flr diesen Trend. Das norwegische Parlament hat Mitte
2015 beschlossen, den Staatsfond - mit einem Volumen von aktuell etwa 1 Billion US-Dollar
einer der grofSten Fonds dieser Art - aus Unternehmen abzuziehen, bei denen klimaschadliche
Kohlegeschafte mehr als 30 Prozent des Geschafts ausmachen. In der Folge begann die bisher
groBte Desinvestition aus diesem Segment, wovon mehr als 120 Unternehmen weltweit betrof-
fen waren und sind. In Deutschland hat etwa zeitlich der GroBinvestor Allianz SE im Vorfeld der
UN-Klimakonferenz COP 21 angektindigt, ebenfalls nicht mehr in Unternehmen zu investieren,
die mehr als 30 Prozent ihrer Einnahmen oder ihres Energieverbrauchs aus dem Kohlebergbau
beziehen. Beteiligungspapiere im Wert von 225 Mio. € standen zur Deinvestition und das Aus-
laufen von Bonds im Wert von 3,9 Mrd. € war besiegelt.

Der Trend hin zur Biodkonomie wird dadurch bestarkt, dass er allen drei Saulen der Nach-
haltigkeit gerecht wird. Neben 6kologischen und sozialen Vorteilen schlagen auch wirtschaft-
liche Vorteile positiv zu Buche. Der norwegische Staatsfonds erwirtschaftete im ersten Halb-
jahr 2017 eine Rekordrendite von 6,5 Prozent und sein Vermdgensvolumen erreichte einen
neuen Hochststand. Nach der Auswertung von 190 hochwertigen Wirtschaftsstudien kam ein
Forscherteam der Universitat Oxford 2014 zum Schluss, dass 90 Prozent der Publikationen
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GRAFIK 022 UNSERE ZIELSETZUNG: AM ERFOLG DER BIOOKONOMIE PARTIZIPIEREN

BRAIN versteht sich als aktiver Gestalter des Wandels hin Auf Grundlage des proprietaren BioArchivs entwickelt
zu einem nachhaltigeren Leben und Wirtschaften. Die und vermarktet BRAIN Produkt- und Prozess-
Unternehmensgruppe steht fiir die anhaltende Biologisie- innovationen fiir unterschiedliche B2B-Markte mit Fokus
rung von Industrien und Warenwelten und zielt darauf, am auf bioaktive Naturstoffe, naturbasierte Enzyme und
wachsenden Erfolg der Biookonomie zu partizipieren. mafgeschneiderte Hochleistungs-Mikroorganismen.
Alleinstellungsmerkmale
! l l
Umfangreiches unternehmenseigenes Uber 20 Jahre Erfahrung im Bereich Nach- Schnelle und zuverlassige Ergebnisfindung
BioArchiv in Kombination mit breit geschiitz- haltigkeit und Biotechnologie, ausgepragte bei Forschungs- und Entwicklungs-Koopera-
tem Hightech-Portfolio zur Entdeckung, Innovationskultur sowie Netzwerke tionen und strategischen Partnerschaften.
Entschlusselung, Weiterentwicklung und mit Wissenschaftlern und Forschungs- Mehr als 100 erfolgreich abgeschlossene
Bereitstellung nattrlicher Ressourcen. einrichtungen weltweit. Gemeinschaftsprojekte mit Industriepartnern.
Industrialisierungs- und Wachstumsstrategie
j/ \Z

Zugang zu ausgewahlten Spezialitaten-
markten durch Produktverkaufe Uber die

Strategischer Ausbau des Biolndustrial- BRAIN-Gruppe.

Segments zur Entwicklung und Ver-
marktung eigener Produktkandidaten ein-
schlieBlich Mergers & Acquisitions zur
Technologie- und MarkterschlieBung.

Anhaltende Starkung des BioScience-
Segments fur exklusive Forschungs-
und Entwicklungspartnerschaften mit

Industrieunternehmen. Zugang zu globalen Markten durch

— produktbezogene Lizenzpartnerschaften
mit Industrieunternehmen.

zeigen, dass Unternehmen durch die Einflhrung von Nachhaltigkeitsstandards Kapitalkosten
reduzieren konnten, wahrend bei 80 Prozent eine unmittelbar positive Aktienkursentwicklung
zu beobachten war. Bei annahrend 90 Prozent der Studien wurde als Folge von Nachhaltig-
keitsstandards eine verbesserte Geschaftsleistung festgestellt.

BRAIN und Biookonomie

BRAIN ist das erste Unternehmen der Biookonomie, das einen Borsengang in Deutsch-
land absolviert hat. Am 9. Februar 2016 emittierte die BRAIN AG am Prime Standard der Frank-
furter Wertpapierbdrse, um das eigene Unternehmenswachstum und die Biologisierung von
Wertschopfungsketten voranzutreiben.

Alleinstellungsmerkmale der BRAIN sind der Zugang zum umfassenden ,Werkzeugkas-
ten der Natur” in Form des unternehmenseigenen BioArchivs und ein einzigartiges, umfang-
reich patentiertes Technologie-Portfolio. Auf dieser Grundlage bietet BRAIN Losungen, um
prozessierte Nahrungsmittel und Kosmetika vertraglicher und unterschiedlichste Konsumpro-
dukte naturbasiert herstellen zu konnen. BRAIN-Technologien, die auf Mikroorganismen beru-
hen, dienen auch dazu, aus industriellen Abfall- und Nebenstromen (wie z.B. CO,, Elektroschrott,
Mullverbrennungsaschen) Edelmetalle und Seltenerdmetalle zu extrahieren und neue Pro-
duktkomponenten flr die industrielle Verwertung bereitzustellen. Das BRAIN-Portfolio zielt
ebenso darauf ab, problembehaftete Chemikalien und Herstellungsverfahren durch biologi-
sche Losungen zu ersetzen.
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Strategie und
Geschaftsmodell

Seit der Griindung 1993 ist BRAIN Schrittmacher und Hightech-Pionier auf den Gebieten
industrielle Biotechnologie und nachhaltig angewandte Biookonomie. In den ersten 15 Jahren
der Geschaftstatigkeit entwickelte sich BRAIN zu einem préferierten Forschungs- und Ent-
wicklungs-Kooperationspartner flr etablierte Industrieunternehmen in der Chemie-, Nahrungs-
und Futtermittel- sowie Kosmetikindustrie. Im Rahmen dieser Kooperationsprogramme wurde
das unternehmenseigene BioArchiv kontinuierlich erweitert sowie erste eigene Technologien
zur Auffindung neuer Produktkandidaten entwickelt. Seit 2008 verfolgt BRAIN eine Industria-
lisierungsstrategie entlang der Wertschopfungskette, um sich als vollintegriertes Unternehmen
mit eigener Produktion, Marketing und Vertrieb zu etablieren. Entsprechend gibt es heute zwei
Geschéftssegmente: BioScience und Biolndustrial.

Industrialisierungs- und Wachstumsstrategie der BRAIN

Das auf zumeist exklusiven Forschungs- und Entwicklungs-Kooperationspartnerschaften
mit Industrieunternehmen basierende BioScience-Segment ist ein wesentlicher Anker der
BRAIN-Geschaftsaktivitaten. Das Kooperationsgeschaft im BioScience-Segment ist profitabel
und nicht zuletzt auch essenziell fir die Weiterentwicklung der am Markt- und Kundenbedarf
ausgerichteten eigenen Expertisen. Der Segment-Umsatz wachst bestandig. Kooperationen
mit Industriepartnern lassen sich wegen des wachsenden Personalbedarfs allerdings nur line-
ar skalieren. Und die Méglichkeiten, an den Innovationserfolgen im Markt zu partizipieren, sind
begrenzt.

Vor diesem Hintergrund begann BRAIN im Jahr 2008 mit dem Aufbau eines zweiten wirt-
schaftlichen Standbeins, das 2010 etabliert wurde und in das seither verstarkt eigene Investi-
tionen flieBen: das Biolndustrial-Segment. Ziele in diesem Segment sind die Entwicklung ei-
gener Produktkandidaten und deren Kommerzialisierung tber direkte Marktzugédnge und
Lizenzpartnerschaften. Biolndustrial-Lizenzpartnerschaften adressieren globale Markte, die
gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschopfungskette bis hin zum Endverbraucher er-
schlossen werden. Bei Biolndustrial-Geschaften Uber die BRAIN-Gruppe geht es vornehmlich
um Produktverkaufe in Spezialitdtenmarkten.

Mit dieser Strategie und einer umfangreichen Biolndustrial-Produktpipeline (siehe S.64)
erwartet BRAIN im Biolndustrial-Segment zuklinftig starkeres Umsatzwachstum als im Bio-
Science-Segment und in der Folge auch einen Anstieg der EBIT-Marge.

Akquisitionen von Unternehmen mit attraktiven Marktzugéngen sind Teil der Industriali-
sierungs- und Wachstumsstrategie.

Lizenzpartnerschaften mit Industriepartnern in globalen Markten

Zur Adressierung grof3er, globaler Méarkte ermaglicht BRAIN die Lizenzierung eigener In-
novationen bzw. Partnerschaftsmodelle fiir etablierte Marktteilnehmer. Beispielhaft hierfir ist
das im August 2016 lancierte DOLCE-Programm. Gemeinsam mit dem Naturstoffspezialist der
BRAIN-Gruppe, AnalytiCon Discovery GmbH, sowie Roquette aus Frankreich, Marktfihrer fir

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Unternehmen — Strategie und Geschaftsmodell

Inhaltsstoffe flir Speziallebensmittel aus pflanzlichen Rohmaterialien, geht es bei DOLCE da-
rum, die nachste Generation naturlicher Sti3stoffe und StBkraftverstarker zu entwickeln. Dabei
verfolgen alle drei Partner des Kernteams verschiedene Aufgaben. Identifikation und Entwick-
lung der Naturstoffe liegen in den Handen der BRAIN-Unternehmen. Die global agierende
Roquette Gbernimmt Produktions- und Vermarktungsaufgaben. Roquette ist fir viele Konsum-
glterhersteller weltweit ein zuverlassiger und praferierter Hersteller und Geschaftspartner.

Adressierung von Spezialititenmérkten iiber die BRAIN-Gruppe

Marktzugange zu ausgewahlten Spezialitatenmarkten erreicht BRAIN durch Unterneh-
men der BRAIN-Gruppe. Beispielhaft hierfiir ist die gemeinsame Entwicklung und Vermark-
tung von Enzymen durch die BRAIN AG und die WeissBioTech GmbH. Das Unternehmen hat
Uber viele Jahre ein engmaschiges globales Vertriebsnetz fir Enzymprodukte aufgebaut. Ak-
tuell wird die Sparte der Spezialenzyme der WeissBioTech verstarkt. Innovationen der BRAIN
im Bereich bioaktive Wirkstoffe fiir Kosmetikprodukte werden mit den Tochterunternehmen
Monteil und L. A.Schmitt realisiert.

CRAFIK 02.3 DIE SEGMENTE

BioScience Biolndustrial

Beschreibung Beschreibung
+ Exklusives Kooperationsgeschéft mit groBen + Entwicklung und Vermarktung eigener
Industrieunternehmen Produktinnovationen durch Lizenzpartner-

+ Verlasslicher Partner aufgrund des einzig-

artigen Technologie- und Patent-Portfolios
und Know-hows

« Transfer geistigen Eigentums innerhalb des ver-

einbarten Anwendungsgebiets an den Kunden,
Rechte auerhalb des Felds bleiben bei BRAIN

Fokus

Technologiegetriebene gemeinsame
Entwicklungen

Vergiitung & Erlése

Voraus-, Meilenstein-, Erfolgszahlungen
Exklusivitatsgebiihren
Lizenzgeblhren

Begriindung
- Fortsetzung eines bewéhrten Geschafts-

modells

- Stabiles und rentables Wachstum
+ Technologieentwicklung und einbehaltene
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Rechte

schaften mit etablierten Industriepartnern

in globalen Markten oder durch Addressie-
rung von Spezialitdtenmarkten tber Tochter-
unternehmen

Fokus

+ Werterhdhende Wachstumsstrategie

Vergiitung & Erlose

- Lizenzgebihren von etablierten Industrie-
partnern

+ Produktbezogene Cashflows

+ Umsetzung von Produkt- /
Technologiesynergien

Begriindung

+ Geistiges Eigentum und Know-how der
BRAIN durch die Vermarktung entlang
der Wertschopfungskette auf hoherer
finanzieller Ebene

« Optimierung des Marktzugangs

+ Skalierbarkeit
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Kompetenzen und
Lésungen

Im Mittelpunkt der BRAIN-Gruppe stehen Identifikation, Erforschung, Nutzbarmachung
und Vermarktung naturlicher biologischer Inhaltsstoffe und Prozesse flir die industrielle Ver-
wertung. Die Gruppe vereint verschiedene Kompetenzen der industriellen Biotechnologie fiir
die Substitution unvorteilhafter industrieller Inhaltsstoffe und Produktionsprozesse. Darliber
hinaus steht BRAIN flr bahnbrechende Produkt- und Prozessinnovationen. BRAIN verfolgt die
Biologisierung der Industrie und unterstitzt die ressourcenschonendere Wirtschaftsweise
der Biookonomie. Nachhaltigkeit, Effizienz und Wirtschaftlichkeit sowie Wirksamkeit und Qua-
litatszugewinn stehen im Mittelpunkt aller Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Herausragende Alleinstellungsmerkmale

Wesentliche Erfolgsfaktoren flir Produkt- und Prozessinnovationen aus dem Hause
BRAIN sind die mehr als 20-jahrige Erfahrung mit den Themen Nachhaltigkeit und Biodiversi-
tat und die ausgepragte Innovationskultur in der Unternehmensgruppe. BRAIN hat mit dem
Aufbau seiner Expertisen und Ressourcen begonnen, lange bevor die Biodkonomie zu einer
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leitidee wurde. In der Folge haben Forscher und Ent-
wickler bei BRAIN eine Reihe von Alleinstellungsmerkmalen erarbeitet, die durch die speziel-
len Kompetenzen innerhalb der BRAIN-Gruppe erganzt werden (siehe S.62).
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BioArchiv der BRAIN

Das unternehmenseigene BioArchiv bietet Zugang zu einer immensen Vielfalt an neuen
biologischen Losungen fiir nachhaltige industrielle Prozesse und Inhaltsstoffe. Zum BioArchiv
zahlen mehr als 53.000 umfassend charakterisierte kultivierbare Mikroorganismen, iber 50.000
charakterisierte Naturstoffe und Fraktionen aus essbarem Pflanzenmaterial, mehr als 40 Meta-
genom-Bibliotheken sowie eine Vielzahl neuer Enzyme und Stoffwechselwege aus zuvor nicht
kultivierbaren Organismen. Dieser einzigartige ,Werkzeugkasten der Natur" wird kontinuierlich
erweitert,

Technologien der BRAIN

BRAIN verfligt Uber ein Hightech-Portfolio, das die zielgerichtete Entdeckung, EntschlUs-
selung und Weiterentwicklung natlrlicher Ressourcen und ihre langfristige und qualitativ zu-
verlassige Verfligbarkeit sicherstellt. Zum Einsatz kommen ,State of the Art"-Techniken fiir
Hochdurchsatz-Sequenzierung, digitale 3D-Modellierung und Versuchssimulation sowie Pro-
tein Engineering und Big-Data-Analysen. Das Hightech-Portfolio ist mit mehr als 350 Patenten
und Patentanmeldungen auf Stoffe und Technologien in etwa 50 Patentfamilien breit abgesi-
chert. Der Patentschutz umfasst Technologie- und Produktinnovationen in allen BRAIN-Pro-
duktkategorien.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17 59
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GRAFIK 024 VOM BIOARCHIV AN DEN B2B-MARKT
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Produktkategorien der BRAIN

Auf Grundlage der natirlichen Artenvielfalt und des proprietaren BioArchivs fokussiert
BRAIN auf drei biotechnologische Produktkategorien flir unterschiedlichste Anwendungen in
der Konsumglter- und Chemieindustrie: bioaktive Naturstoffe, naturbasierte Enzyme und
maBgeschneiderte Hochleistungs-Mikroorganismen.

Bioaktive Naturstoffe

BRAIN identifiziert und entwickelt bioaktive Naturstoffe (BioActives) flr Produktentwick-
lungen in der Lebens- und Futtermittel- sowie Kosmetik- und Chemieindustrie. Dabei stehen
die optimierte biologische Wirkung der Naturstoffe und die Verbesserung von Formulierungen
flir maBgeschneiderte Anwendungen im Vordergrund. Zur Produktpallette zahlen u.a. Zucker-
austauschstoffe und Geschmacksmodulatoren flir gestindere Erndhrung sowie naturbasierte
Wirkstoffe flir Kosmetika.

60



Unternehmen — Kompetenzen und Ldsungen

BioScience
—
— —
Exklusives Produkt- Produkt-
Kooperations- bezogene verkaufe liber
geschaft Lizenz- eigene Tochter-
Partnerschaften unternehmen
—
—
—
—

Naturbasierte Enzyme

BRAIN identifiziert und entwickelt neue oder optimierte Enzyme und Biokatalysatoren,
die komplexe Prozess- und Anwendungsanforderungen verschiedenster Produktklassen erfll-
len und den Aufbau innovativer technischer Produktionsprozesse erlauben. Hierzu zahlen u.a.
Enzyme fur die Herstellung von Nahrungsmitteln, Waschmitteln, Wundversorgungspraparaten
oder Schmierstoffen. Der Fokus liegt auf der Bedienung von Markten flr Spezialenzyme.

Hochleistungs-Mikroorganismen

BRAIN identifiziert und entwickelt maBgeschneiderte Hochleistungs-Mikroorganismen
als funktionale Biomasse flir optimierte industrielle Produktionsprozesse, zur Etablierung von
Bioprozessen in chemischen Verfahren (BioSubstitutes) und zur Herstellung bioaktiver Natur-
stoffe und Enzyme flir Spezialitatenmarkte. Zu den Anwendungsfeldern zahlen u.a. die Nutz-
barmachung des Klimagases CO, als neuen industriellen Rohstoff flir Biokunststoffe sowie das

Urban und Green Mining, womit die Extraktion von Edelmetallen aus Neben- und Abfallstrémen
und Erzen gemeint ist.

BRAIN AG Geschéaftsbericht 2016/17
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Unternehmen — Unternehmensgruppe

Unternehmensgruppe

Chief Executive Officer
(CEOQ): Dr. Jiirgen Eck

Managing Director: Dr. Lutz Miller-Kuhrt
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In der BRAIN-Gruppe werden erstklassige Forschungs- und Entwicklungsarbeit, speziel-
les Produktions-Know-how und attraktive Marktzugange unter einem Dach vereint. Alle Un-
ternehmen der BRAIN-Gruppe agieren als selbststandige Entitaten in den Bereichen For-
schung und Entwicklung, Prozessentwicklung, Produktion/Herstellung oder als Anbieter in
spezifischen Markten.

BRAIN AG

Zwingenberg. Die BRAIN AG ist die Muttergesellschaft der BRAIN-Gruppe.

Die BRAIN AG in Zwingenberg in der Metropolregion Rhein-Main-Neckar ist Hauptsitz der
BRAIN-Gruppe und fokussiert auf Forschung und Entwicklung basierend auf dem unterneh-
menseigenen BioArchiv. Seit der Griindung 1993 ist BRAIN Schrittmacher und Hightech-
Pionier auf den Gebieten industrielle Biotechnologie und Biookonomie. Arbeitsschwerpunkte
liegen auf bioaktiven Naturstoffen, naturbasierten Enzymen und maf3geschneiderten Hoch-
leistungs-Mikroorganismen. Die BRAIN AG liefert schnelle und zuverlassige Ergebnisse bei
Forschungs- und Entwicklungskooperationen und strategischen Partnerschaften flir Kunden
weltweit. Seit 2010 investiert die BRAIN AG verstarkt in die Entwicklung eigener Produktkan-
didaten und deren Kommerzialisierung. Als Teil einer wachstumsorientierten Industrialisie-
rungsstrategie ist die BRAIN AG seit Februar 2016 am Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierborse gelistet. www.brain-biotech.de

AnalytiCon Discovery GmbH

Potsdam. Die BRAIN AG halt 59 % der Anteile.

Die 2000 gegriindete AnalytiCon Discovery GmbH ist globaler Marktfiihrer auf dem Gebiet der
Naturstoff-Bibliotheken mit vollstandig aufgeklarten Strukturen. Positioniert am Potsdamer
Biotech-Campus bietet das Unternehmen Dienstleistungen fiir jede Phase der Versorgungs-
kette fur Naturstoff basierte (NP-basierte) Wirkstoffentdeckungen und -entwicklungen. Inno-
vative Technologiekonzepte ermdglichen hochkaratige Kooperationen mit weltweit agieren-
den Unternehmen aus der pharmazeutischen, Lebensmittel- und Kosmetikindustrie.
AnalytiCon Discovery hat Zugang zu rund 15 Prozent aller weltweit bekannten Naturstoffe
wie auch zu Tausenden bislang nicht verdffentlichten Strukturen. Das Unternehmen hat Tech-
nologien zur Entwicklung und Produktion fokussierter kombinatorischer Stoffbibliotheken eta-
bliert, basierend auf seltenen Kernstrukturen, die bioaktive strukturelle Elemente enthalten.
AnalytiCon Discovery ist seit 2013 Mitglied der BRAIN-Gruppe. www.ac-discovery.com
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WeissBioTech GmbH W’Eiﬁ- sB i sTec r_
Ascheberg. Die BRAIN AG halt 50,6 % der Anteile.
Die WeissBioTech GmbH wurde 2002 gegriindet und ist heute ein fihrender Anbieter im Bereich
Spezialenzyme, Hefen, naturliche Konservierungsmittel und andere fermentativ hergestellte Produkte
fir die Lebensmittelindustrie. Das Unternehmen bedient auch stéarkeverarbeitende und Bioethanol-
Industrien sowie Hersteller von Trinkwasser, Fruchtséften, Bier und Wein. Der hochentwickelte tech-
nische Service, die fundierten Kenntnisse in der Enzymtechnologie, das Anwendungs-Know-how
und ein weltweites Netzwerk zur Belieferung der Lebensmittel- und Starke verarbeitenden Industrie
sowie Wissen Uiber Enzymentwickler, -produzenten und -zulieferer sind Grundlage flir das wachsen-
de Enzymgeschaft. Zur Starkung der Marktposition etablierte WeissBioTech im Jahr 2010 eine
Downstream-Anlage zur Abtrennung und Reinigung sowie Abmischung und Verpackung in Frank-
reich in der Zweigstelle WeissBioTech France SARL. Kombiniert mit starker Qualitatssicherung und
-kontrolle (QA/QC) konnten so weitere Wertschopfungen durch die Nutzung von Konzentraten spe-
zifischer Enzyme erschlossen werden. Die Enzyme werden nach Kundenwunsch mafgefertigt und
unter den WeissBioTech-Warenzeichen NATUZYM® oder DELTAZYM® vermarktet. WeissBioTech ist
seit 2014 Mitglied der BRAIN-Gruppe. www.weissbiotech.com

Managing Director: Hans de Bie

L.A.Schmitt GmbH LA SCHMITT

Ludwigsstadt. Die BRAIN AG hélt 100 % der Anteile.

Die 1925 in Leipzig gegrindete L.A. Schmitt GmbH entwickelt und produziert Kosmetik- und

Wellnessprodukte auf hochstem Niveau. Durch die langjahrige Erfahrung und die Leidenschaft flir
Kosmetik entstehen Produkte, die den anspruchsvollen Wiinschen und Vorgaben der Kunden ent-
sprechen. L. A. Schmitt produziert eigene Produktlinien, Produkte fiir Handelsunternehmen sowie

Wellness- und Kosmetikmarken. Regelmé&Bige Neuentwicklungen lassen neueste wissenschaftliche

Erkenntnisse in die Produkte einflieBen. Im Zentrum stehen individuelle Betreuung, fundiertes Wis-
sen und hohe Flexibilitat fur Partner und Kunden. L. A. Schmitt gehort seit 2009 zur BRAIN-Gruppe.

www.schmitt-cosmetics.com

Managing Director: Manfred Stover

MONTEIL Cosmetics International GmbH

Dusseldorf. Die BRAIN AG halt 68,3 % der Anteile.

Das 1936 gegriindete Markenunternehmen MONTEIL ist als erfahrener Partner im Institutsbereich
und in Parflimerien hoch angesehen und in Giber 20 Landern weltweit vertreten. MONTEIL ist einer
der technologisch fiihrenden Anti-Aging-Spezialisten im Bereich der Gesichtspflege. MONTEIL-
Kosmetika werden auf dem hochsten Stand der Wissenschaft entwickelt und setzen immer wieder
neue Impulse fur innovative Hautpflege flr den internationalen Kosmetikmarkt. MONTEIL fokussiert
auf bioaktive, naturliche Wirkstoffe, die in hochwertiger und zugleich optimal abgestimmter Konzen-
tration angeboten werden. Das Unternehmen versteht sich als kompetenter Ansprechpartner fr
Kunden, fir und mit denen auf Basis einer breiten Produktpalette Behandlungskonzepte flr fast alle
Hauttypen entwickelt werden. Die Produktpalette umfasst 86 Produkte und 11 Produktlinien. Die
MONTEIL Cosmetics International GmbH gehort seit 2011 zur BRAIN-Gruppe. Minderheitsgesell-
schafter ist die Wilde Group, Spezialist in der Hand- und Nagelpflege. www.monteil.com

Managing Director: Thomas Kessler
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Unternehmen — Produktportfolio

Produktportfolio

Im Zuge der Industrialisierungsstrategie der BRAIN ist in den vergangenen Jahren ein
attraktives Portfolio mit Produktkandidaten fiir das Geschaftssegment Biolndustrial aufgebaut
worden. Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten befinden sich in verschiedenen Stadien
der Entwicklung.

Angestrebt wird im ,Steady State” ein relativ konstantes Volumen der Entwicklungspipe-
line. Der Start neuer Projekte erfolgt, sobald Entwicklungslinien in die Vermarktungsphase
Ubergehen. Zuvor werden sie hinsichtlich ihrer technischen und betriebswirtschaftlichen

GRAFIK 025 ENTWICKLUNG NEUER PRODUKTKANDIDATEN

1 5 PIPELINE-PROGRAMME

g 4

X ENTWICKLUNGEN
ENZYME

3

PROGRAMM e ENTWICKLUNGEN

KONTINUIERLICHER MIKROORGANISMEN
MACHBARKEITSSTUDIEN

00000
oeoo00

ENTWICKLUNGEN
BIOAKTIVE NATURSTOFFE
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Machbarkeit intensiv geprift, um die Erfolgswahrscheinlichkeit des Programms zu optimieren.
BRAIN verfligt auf der Ebene von Projektevaluierungen in jeder Phase von Forschung und Ent-
wicklung Uber duferst schnell abrufbare zuverlassige Kompetenzen.

BRAIN verfolgt derzeit im 15 Produktentwicklungsprogramme, die insgesamt sechs
Marktkategorien adressieren. Erfolgreiche Produktkandidaten sollen innerhalb der nachsten

Jahre in den Markt eingeflihrt werden.

6 UNTERSCHIEDLICHE ZIELMARKTE
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MARKTEINFUHRUNGEN

INNERHALB DER
NACHSTEN JAHRE

2 ,Green Mining" beschreibt die biologische
Edelmetallextraktion aus Erzen, ,Urban
Mining" die biologische Edelmetallextraktion
aus industriellen Neben- und Abfallstrémen
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Highlights des
Geschaftsjahrs 2016/17

6. Oktober 2016

Erfolgreiche Zwischen-
evaluierung der strategischen
Allianz ZeroCarbFP

Das Gutachtergremium des
Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung (BMBF) emp-
fiehlt die weitere Forderung der
strategischen Allianz ZeroCarb-
FP flr die beginnende zweite
Phase. In dieser sollen die
bereits identifizierten Bioverfah-
ren in Richtung Marktreife
weiterentwickelt werden. BRAIN
Ubernimmt die Rolle des Alli-

anz-Koordinators.
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16. November 2016

Zwei grof3e Lebensmittel-
kategorien beteiligen sich
am DOLCE Programm

Die ersten beiden Produkt-
kategorien ,Friihstlickscerealien”
und ,Snacks" werden im
DOLCE-Programm verpartnert.
Hauptanliegen der beteiligten
Konsumguterunternehmen ist
es, im Sinne geslinderer Le-
bensmittel Zucker durch nattir-
liche Ersatzstoffe oder Zucker-
geschmacksverstarker zu

ersetzen oder zu reduzieren.

18. November 2016

CEO der BRAIN AG als
»Entrepreneur of the Year

2016" nominiert

Jurgen Eck, CEO der BRAIN AG,
ist Finalist bei der Wahl zum
Unternehmer des Jahres 2016.
Der Titel wird von unabhangigen
Wirtschaftsexperten flir innova-
tive Unternehmensfiihrung ver-
liehen.

2. Dezember 2016

Eine SYMPKURSION in

und nach Zwingenberg

BRAIN veranstaltet die erste
,Sympkursion”. Der Begriff wird
abgeleitet aus SYMPosium

und ExKURSION. Im Rahmen
einer interdisziplinaren Ge-
sprachsrunde werden biotech-
nologische Forschungsinhalte
vorgestellt und diskutiert.

19. Dezember 2016

BRAIN veroffentlicht
vorlaufige Zahlen fiir das
Geschiftsjahr 2015/16

Die vorlaufigen Zahlen der BRAIN-
Gruppe zeigen eine leichte
Steigerung der Gesamtleistung
um 2% auf 26,1 Mio. €. Der
Umsatz wachst im Betrachtungs-
zeitraum um 8% auf 22,8 Mio. €.
Sowohl das Segment BioScience
als auch das Biolndustrial-
Segment tragen zu diesem Er-

gebnis bei.
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16. Januar 2017

BRAIN veroffentlicht
Geschiftsbericht

BRAIN bestatigt die bereits im
Dezember 2016 veroffentlichten
vorldufigen Zahlen des Ge-
schaftsjahrs 2015/16. Der erste
BRAIN-Geschéftsbericht nach
dem Boérsengang tragt den
Titel ,Engineering Biology" und
gewahrt spannende Einblicke

in die Welt der industriellen Bio-
technologie.

31. Januar 2017

BRAIN schlégt der
Hauptversammlung
Kandidaten zur Neuwahl
in den Aufsichtsrat vor

Der Vorstand der BRAIN schlagt
Dr. Anna Eichhorn, Dr. Martin
Jager und Dr. Georg Kellinghusen
zur Neuwahl in den Aufsichts-

rat vor, da zur anstehenden Haupt-
versammlung mehrere Auf-

sichtsratsmitglieder ausscheiden.
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NatLifE20

Februar

9. Februar 2017

Free Float der BRAIN-Aktie
erfolgreich erhoht

BRAIN gibt bekannt, dass die
MIG-Fonds als Altaktionére der
Gesellschaft ihren gesamten
Aktienbestand verauBert haben.
Der Streubesitz der BRAIN-
Aktie erhoht sich durch den Ver-
kauf von 22 % auf 37 %.

28. Februar 2017

BRAIN startet stabil in das
Geschiéftsjahr 2016/17

Die BRAIN-Gruppe erreicht im
Zeitraum Oktober bis Dezember
2016 eine Gesamtleistung von
6,6 Mio. € gegenliber 70 Mio. €
in der Vorjahrsperiode. Die
Umsatzerlose wachsen leicht
von 6,0 Mio. € auf 6,1 Mio. €.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

Marz

9. Mérz 2017

BRAIN beendet erfolg-
reich erste ordentliche
Hauptversammlung seit

dem Borsengang

Die BRAIN AG fiihrt am 9. Marz
2017 die erste ordentliche Haupt-
versammlung nach dem Borsen-
gang durch. Alle Tagesordnungs-
punkte werden von den teil-
nehmenden Aktionaren mit

groBer Mehrheit angenommen.

21, Marz 2017

BRAIN erweitert Patent-
schutz fiir Aurase®-Enzym
zur Behandlung chronischer
Wunden

Fir das neu entwickelte Enzym
Aurase® erhalt BRAIN weit-
reichenden Patentschutz in den
Anwendungsgebieten Haut-,
Narben- und Wundbehandlung.
Flr insgesamt 20 Lander in
Europa, Asien, Nordamerika,
Ozeanien und Afrika sind
damit wichtige Voraussetzungen
flr spatere Vermarktungen

geschaffen.

April

6. April 2017

NatLifE-2020-Allianzpart-
ner ziehen bei Jahrestreffen

2017 positive Bilanz

Mehr als 40 Wissenschaftler
nehmen am turnusmaRigen
Treffen der strategischen Allianz
NatLifE 2020 teil und ziehen
angesichts neuer Forschungser-
gebnissen positive Bilanz. Mit-
hilfe der Biotechnologie und des
Verstandnisses biologischer
Systeme wird in der Allianz eine
neue Generation nachhaltig
produzierter und biologisch
aktiver Wirkstoffe fiir die Lebens-
mittel- und Kosmetikindustrie
entwickelt. BRAIN obliegt von

Anbeginn an die Koordination.

12. Mai 2017

BRAIN nominiert fiir Gold-
Award im groten euro-

paischen Wettbewerb fiir
themenbasierte Kommuni-

kation

Der erste Geschaftsbericht der
BRAIN seit dem Borsengang
wird fur den ,Best of Content
Marketing“-Award in der
Kategorie ,Reporting” nominiert.
Die Preisverleihung erfolgt auf
dem BCM-Kongress in Berlin.

31. Mai 2017

BRAIN im ersten Halbjahr
2016/17 auf Wachstums-

kurs

Die BRAIN-Gruppe kann im
Zeitraum Oktober 2016 bis Méarz
2017 die Gesamtleistung gegen-
Uber der Vorjahrsperiode um 3%
steigern. Die Umsatzerlose
nehmen um 9% zu und der EBIT
verringert sich von -5,3 Mio. €
auf -5,6 Mio. €.
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winner

reddot award 2017

Juni

13. Juni 2017

Kunst privat! bei der
BRAIN AG zum Thema
,Lebensrdume”

BRAIN beteiligt sich erneut an
der Kulturinitiative ,Kunst
privat!". Unter dem diesjahrigen
Thema ,Lebensraume” werden
Werke der Kinstler/-innen
Daniel T. Braun, Thomas Mies,
Tatjana Urban und Julia Roppel
gezeigt.

21. Juni 2017

BRAIN und Roquette
beenden mehrjéhriges For-

schungsprojekt erfolgreich

BRAIN und Roquette beenden
ein Forschungsprojekt zur
Verbesserung der Effizienz und
Nachhaltigkeit von Herstel-

lungsverfahren flr Lebensmittel-

Inhaltsstoffe. Daflir hat BRAIN

biologische Ressourcen aus dem

BioArchiv identifiziert, entwi-
ckelt und optimiert.
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Juli

12. Juli 2017

Globaler Getriankekonzern
tritt DOLCE bei

BRAIN, AnalytiCon und Roquette
geben bekannt, dass ein welt-
weit tatiger US-amerikanischer
Getrankekonzern als neues
Mitglied fur die strategische
DOLCE-Partnerschaft gewonnen
wurde. Die neu verpartnerten
Produktkategorien umfassen
.Nicht alkoholische Getranke",
.Milch- und Joghurtgetranke"

sowie ,Ginger-Ale und Tonic".

August

2. August 2017

Erfolgreicher Abschluss
eines gemeinsamen
Forschungsprojekts von
BRAIN und BASF

10. August 2017

BRAIN erhélt renommierten
Design- und Kreativitéts-

preis fiir Geschéftsbericht
15. August 2017

Wissenschaftliche Studie
belegt hohe Zahnbehand-
lungskosten durch iiberhh-

ten Zuckerverzehr
29. August 2017

GroRe Nachfrage an
BRAIN-Aktien bei institutio-

nellen Investoren
31. August 2017

BRAIN erzielt in den ersten
neun Monaten 2016/17
klare Umsatz- und Ergebnis-

verbesserung

September

7. September 2017

BRAIN AG gewinnt neuen
langfristig orientierten
Investor im Rahmen einer

Kapitalerhhung

Die Gesellschaft setzt eine Bar-
kapitalerhohung unter teil-
weiser Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals um. Rund

10 % des bisherigen Grundkapi-
tals werden komplett durch
einen langfristig orientierten In-
vestor gezeichnet. Es handelt
sich dabei um die DAH Beteili-
gungs-GmbH, Mannheim.

\ J



Unternehmen — Highlights des Geschéftsjahrs 2016/17

Pressespiegel
Biotech-Boom als Job-
motor fiir junge Leute
BergstraBer Anzeiger, 17. Oktober 2016
Hall of Fame - Erste Hauptversammlung
Entrepreneur of the Year nach Borsengang mit
EY Werte, Wege, Wachstum, 18.11.2016 Bravour gemeistert

hv magazin, 01.2017

Der Borsenstar
von der Bergstral3e

FAZ, 02.02.2017

BRAIN schwimmt auf SiiBe Hoffnungen
der GeSund heitswe"e Handelsblatt, 23.03.2017

Borsen-Zeitung, 18.03.2017

Biologie ersetzt Gift
im Bergbau

EURO AM SONNTAG, 18.03. - 24.04.2017

BRAIN auf Platz 1 der top Positive Bilanz
deutschen Borsenginge 2016 fur ,,NatLifE 2020“

BRAIN zahlt zu den innovativsten
Unternehmen Deutschlands

Mai 2017, BRAND EINS

Hallo, ihr Kleinen!

7. Juni 2017, Brigitte

Der Kapitalmarkt goutiert
den Borsengang der BRAIN
2017, Deutscher Biotechnologiereport GOId aus Schrott

17. August 2017, HR Hessenschau TV
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Der lichtdurchflutete Technologie-
Campus und die offen gestalteten
AuBenanlagen schaffen ein
innovationsfreudiges, Kreativitat
forderndes Arbeitsklima und
begunstigen die Identifikation mit
den Unternehmensvisionen.
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Lebendige
Unternehmenskultur

Technologie-Campus

BRAIN hat 1996 als Unternehmenssitz einen Technologie-Campus mit rund 2.500 Quadrat-
metern Labor-, Produktions- und Blroraumlichkeiten in Zwingenberg an der Hessischen
BergstralBe erworben. Kern des Campus ist ein unter Denkmalschutz stehendes Bauhaus-
Gebaude. Im Jahr 2010 kamen grof3ztigige Erweiterungsflachen hinzu. Ein glaserner Neubau
schlagt als Eingangs-, ErschlieBungs- und Ausstellungsgebaude eine optische Briicke zwi-
schen dem denkmalgeschiitzten Ensemble und einem Hallenbau, in dem sich weitere Bliro-
und Laborflachen sowie Produktionsanlagen befinden.

Der lichtdurchflutete Technologie-Campus mit individuellen Riickzugsméglichkeiten
und die offen gestalteten AuBenanlagen schaffen ein innovationsfreudiges, Kreativitat fordern-
des Arbeitsklima und begtnstigen die Identifikation mit den Unternehmensvisionen fir die
Biookonomie.

Bauhaus-Philosophie als Orientierung

Der Hauptsitz der BRAIN-Gruppe reprasentiert eines der wenigen noch existierenden
Beispiele flir industrielle Bauhaus-Architektur. In dem Gebaude waren einst die Deutsche
Milchwerke AG untergebracht - durch den Markennamen auch bekannt als ,Fissanwerke". So
gab es in Zwingenberg schon in den 30er Jahren des letzten Jahrhunderts erste erfolgreiche
biotechnologische Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie ein erfolgreiches Produkt-
portfolio. Das Gebaude wurde nach der Ubernahme durch BRAIN 1996 detailgetreu revitali-
siert und 1998 mit der Josef-Maria-Olbrich-Plakette, dem renommierten Architekturpreis des
Bunds Deutscher Architekten (BDA), ausgezeichnet.

Asthetik, hohe Funktionalitat und innovative Herangehensweisen waren die Basis und der
Erfolg der Bauhaus-Ara. BRAIN orientiert sich bis heute an Teilen der Bauhaus-Philosophie.
Das interdisziplindre Arbeiten im Team ist gepragt von offenen Gesprachen, gegenseitiger Un-
terstlitzung und gemeinsamem Vorgehen bei der wissenschaftlichen wie administrativen
Arbeit. Den Blick fiir funktionale Asthetik im Berufsalltag zu initiieren und zu unterstiitzen, ist
ein wichtiges Anliegen von BRAIN.

Kulturelles Engagement als Unternehmensanspruch

BRAIN versteht sein Wirken als Teil der kreativen Prozesse der Gesellschaft. Das Unter-
nehmen schafft bewusst Verbindungen zu Kunst und Kultur, um die eigene Gestaltungskraft zu
starken und dartber hinaus eigene Ziele und Visionen in offentliche Diskurse einzubringen. Kul-
turelle Aktivitdten der BRAIN sind gezieltes Engagement flir den Horizont erweiternden Dialog.

Hierzu dient auch die seit vielen Jahren vollzogene Teilnahme an der Kulturinitiative
Kunst privat! des Hessischen Ministeriums flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesent-
wicklung. In den Raumlichkeiten der BRAIN werden dabei Arbeiten ausgewahlter junger

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

Kunst
privat!

Beispielhaft fir das Engagement
der BRAIN ist die jahrliche Teil-
nahme an der Initiative ,Kunst
privat!" des Hessischen Minis-
teriums fir Wirtschaft, Verkehr

und Landesentwicklung.
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Enginecring
b Bicilosgy

reddct gwmrd 2007
-

Der erste Geschéftsbericht
2015/2016 der BRAIN wurde mit
dem Red Dot Award ausge-

zeichnet und erhielt eine Silber-

Urkunde beim Best of Content
Marketing Award.

72

Kinstler mit Bezug zu den Arbeiten des Unternehmens ausgestellt und in Fihrungen der
Offentlichkeit zuganglich gemacht. In aller Regel sind die Kiinstlerinnen und Kiinstler wahrend
der Ausstellungstage flr vertiefende Diskussionen vor Ort. Ausgewahlte Exponate werden
Uber langere Zeitraume ausgestellt und begleiten die Mitarbeiter des Unternehmens im Be-
rufsalltag. BRAIN bietet so eine dauerhafte Plattform fiir den produktiven Austausch zwischen
Wissenschaft und Kunst.

Ausgezeichnete Unternehmenskommunikation

Im Selbstverstandnis der BRAIN sind Kommunikation, Information und Design zentrale
Aufgabenfelder. BRAIN publiziert neben anspruchsvoll erarbeiteten Geschéftsberichten auch
das regelmaBig erscheinende Periodikum BLICKWINKEL - begleitend zu den Quartalsmittei-
lungen und Halbjahresberichten des Unternehmens. Dieses Periodikum dient der Information
Uber unternehmensspezifische Themen und Trends und setzt sie in Relation zum Geschehen
in Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft. Die Gestaltung setzt sich bewusst von anderen
Publikationen der Branche ab. Insbesondere die Bildwelt ist unkonventionell gestaltet. Jede
Ausgabe wird individuell illustriert und exklusiv geschaffene Fotografien betonen die astheti-
sche Seite des technisch anmutenden Metiers der Biookonomie. Fiir das Periodikum wurde
zuletzt eine interaktive Onlineprasenz entwickelt, die durch die Einbindung in erste soziale
Medien der BRAIN gestarkt wird.

AuBergewodhnliche BRAIN-Aktivitdten rund um Kunst, Kultur und Kommunikation wur-
den schon mehrfach mit Anerkennung bedacht. Nach dem Borsengang im Februar 2016 ist
der erste Geschaftsbericht 2015/2016 im Juni 2017 mit einem renommierten ,Red Dot Award"
ausgezeichnet worden. Im Mai zuvor war der Geschaftsbericht bereits fir einen ,Best of Con-
tent Marketing Award"” nominiert und spater mit einer Silber-Auszeichnung bedacht worden.
Im September 2016 wurde BRAIN das renommierte WERKBUND-Label verliehen flr Aktivita-
ten, die prototypisch, innovativ und gesellschaftlich wichtig sind bzw. flir gute Gestaltung ste-
hen. Weiterhin erhielt BRAIN u.a. 2014 im Rahmen des German Design Award vom Rat flr
Formgebung eine ,Special Mention" fiir besondere Designqualitat des BLICKWINKEL. Im Jahr
2013 ist das Unternehmensmagazin vom iF Industrie Forum Design e.V. mit dem ,iF communi-
cation design award" ausgezeichnet worden.

Am Ende des Geschéftsjahrs 2016/17 begann BRAIN damit, die Internetprasenz auszubau-
en. So wurde fur das langjahrige Quartalsmagazin BLICKWINKEL eine eigene Onlineprasenz
etabliert. Alle Ausgaben ab dem Geschaftsjahr 2015/16 sind seither abrufbar unter

www.brain-biotech.de/blickwinkel.

AuBerdem wurde ein BRAIN-Twitter-Konto (@BRAINbiotech) eingerichtet und erfolgreich
positioniert. Weitere MaBnahmen sind in der Vorbereitung.
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BUICKWIENKEL

BLICKWINKEL

I T. Braun: IPlanets
laufwirtschaft
Xtractor - next generation

s
Sequenzierung * head for
sequencing

BRAH

BLIGKYWINKEL

BRAIN AG Geschéaftsbericht 2016/17

BLICKWINKEL

Das BRAIN-Quartalsmagazin
BLICKWINKEL informiert zugang-
lich, flexibel und kompakt tber
die Entwicklungen im Unternehmen.

Alle Ausgaben finden Sie von nun
an auch in der Online-Version unter
www.brain-biotech.de/blickwinkel.
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Mitarbeiterkultur

,Unternehmerisch denkende Charaktere

Innerhalb der BRAIN-Gruppe agieren
hoch qualifizierte Wissenschaftler, Ingenieure,
Techniker und Manager begleitender Aufga-

stellen sich bei BRAIN Tag fur Tag immer benbereiche. Ihre wissenschaftliche Neu-

neuen Herausforderungen mit Leidenschaft

gierde und ihr unternehmerisches Denken
pragen BRAIN als interdisziplinaren und

und Kreativitat — eine, wie ICh finde, fachgebietsiibergreifenden Thinktank. Das

bemerkenswerte Unternehmenskultur.”

Dr.-Ing. Ute Dechert — Unit Head Organisation & Processes

2 Alle hier gemachten Angaben Stand
September 2017, inkl. Vorstande und Auszu-
bildende.
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Arbeiten im Organismus BRAIN ist gepragt
von Dialog- und Teamorientierung. Konst-
ruktive Diskurse inklusive Kontroversen die-
nen dem raschen und zuverlassigen Transfer
von einer |dee Uber die wissenschaftliche
Validierung bis hin zur Vermarktung. Diese
bei BRAIN aktiv gelebte Kultur sowie die Diversitat von Menschen, Wissen und Talenten for-
dern den Ideenreichtum. BRAIN erkennt dadurch haufig Forschungs- und Marktchancen, lan-
ge bevor sie vom Wettbewerb wahrgenommen werden.

Die Konstellation der BRAIN-Gruppe erlaubt es dabei, geschlossene Wertschopfungs-
ketten zu diskutieren und zu realisieren. Es ist nicht das Ziel, die Unternehmen der BRAIN-Gruppe
vollstandig zu assimilieren. Vielmehr agieren alle Unternehmen in der BRAIN-Gruppe als
selbststandige Entitaten mit ihren eigenen Kompetenzen, Starken und Kulturen. Die BRAIN AG
versteht sich als innovationstreibender Kern und pflegt einen offenen kreativen Dialog mit den
Partnern. Barrierefreies Weiter- und Breiter-Denken wird als Strategie der schopferischen Pro-
blemlosung in der Unternehmensgruppe gelebt. Dies erlaubt differenzierte Denk- und Wahr-
nehmungsperspektiven und ermdglicht rasche Klarungsprozesse sowie zielflihrende Losungs-
realisierungen.

Mitarbeiter in der BRAIN-Gruppe

Zum Ende des Geschaftsjahrs waren im September 2017 insgesamt 245 Kolleginnen und
Kollegen in der BRAIN-Gruppe angestellt: bei der BRAIN AG 127, bei AnalytiCon Discovery
GmbH 68, bei WeissBioTech 18, bei L. A.Schmitt 19 und bei MONTEIL 13.2

Netzwerkpflege und Bildungsférderung

BRAIN pflegt informelle und offizielle Netzwerke mit renommierten Wissenschaftlern und
Forschungseinrichtungen weltweit und beteiligt sich an offentlicher Grundlagen- und Entwick-
lungsforschung und vielzahligen Foren, um das eigene Know-how und Erfahrungswerte in die
Biookonomie einzubringen und aus der Interaktion mit anderen zu lernen.

In diesem Umfeld bietet BRAIN auch Studierenden Raum fiir selbststdndige Forschungs-
arbeiten mit starkem Praxisbezug. Hierflir bestehen langjéhrige Kooperationen mit Hochschu-
len und Universitaten.
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Zusatzlich wurden Ausbildungspartnerschaften mit Unternehmen der Metropoloregion
Rhein-Main-Neckar aufgebaut. BRAIN leistete so bereits seit 1996 einen Beitrag zur Aus-
bildung junger Menschen. Seit 2016 wird im Unternehmen die eigenstandige Ausbildung zur
Kauffrau bzw. zum Kaufmann flir Biromanagement angeboten. 2018 wird BRAIN auch zu einem
eigenstandigen Ausbildungsbetrieb fiir Biologielaborantinnen und -laboranten.

Die stets wachsende Alumni-Plattform der BRAIN vereint Auszubildende, Studierende sowie
aktuelle und ehemalige Mitarbeiter zur Forderung des personlichen wie beruflichen Austauschs.
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Aktie und Kapitalmarkt

— Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen aus dem auf-
strebenden Bereich der Biookonomie bzw. der industriellen
Biotechnologie und das einzige Unternehmen seiner Art am
deutschen Aktienmarkt.

— Bei einem Schlusskurs von 19,70 Euro am letzten Handelstag
des Geschiftsjahrs (29. September 2017) ergibt sich ein
Kursgewinn von mehr als 68 % gegentiiber dem Vorjahrsschluss
(11,70 Euro).

Kapitalmarktumfeld

Das Kapitalmarktumfeld im Geschaftsjahr 2016/17 zeigte sich groRtenteils positiv. Abge-
sehen von kurzfristigen Riickschldgen, etwa im Vorfeld der US-amerikanischen Prasident-
schaftswahl, im Rahmen der Nordkorea-Krise, durch die Berichterstattung Uber die Diesel-
thematik in der deutschen Automobilindustrie oder durch den zwischenzeitlich erstarkten Euro
aufgrund einer angedeuteten Anderung der europaischen Geldpolitik, konnte der deutsche
Leitindex Uber den gesamten Zeitraum hinweg nahezu kontinuierlich zulegen. So erreichte der
Index sein Jahrestief von 10.259 Punkten bereits am 4. November 2016. Das Jahreshoch (je-
weils XETRA-Schlusskurse) lag am 19. Juni 2017 bei knapp 12.889 Punkten. Auf Jahressicht
schloss der DAX am 29. September 2017 bei 12.829 Punkten mit einem deutlichen Plus von
22,1%. Die Entwicklung des flir BRAIN relevanteren Small-Cap-Indexes SDAX verlief im
Wesentlichen parallel zum DAX. Ab Mitte Juli, als der DAX zunehmend durch schwache Auto-
mobilwerte und den starkeren Euro belastet wurde, konnte sich der SDAX deutlich abkoppeln
und schnitt dadurch im Berichtszeitraum um mehr als 6 % besser ab als der DAX.

Kursentwicklung der BRAIN-Aktie

Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen aus dem aufstrebenden Bereich der
Biookonomie bzw. der industriellen Biotechnologie und das einzige Unternehmen seiner Art
am deutschen Aktienmarkt. Die Kursentwicklung der BRAIN-Aktie ist damit wesentlich starker
abhangig von den Wachstumserfolgen und -aussichten des Unternehmens als von allgemei-
nen Borsentrends. Dies unterstreicht auch der sehr positive, aber ebenso volatile Kursverlauf
der BRAIN-Aktie, insbesondere in den ersten fiinf Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahrs.
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So markierte die BRAIN-Aktie ihr Jahrestief' von 11,60 Euro bereits am 6. Oktober 2016 und
stieg bis zum 27. Januar 2017 auf ein Jahreshoch' von 24,49 Euro. Rund um die Aktienverkaufe
von Altaktionaren mit Auslaufen der Lock-up-Phase (die Anteile des Friihphaseninvestors MiG
Fonds wurden in der Nacht zum 08. Februar 2017 erfolgreich an institutionelle, langfristig orien-
tierte Investoren umplatziert, der Free Float damit auf knapp 40 % erhoht und so auch die Vo-
latilitat der Aktie spurbar verringert) und den verhaltenen Start in das neue Geschaftsjahr gab
die Aktie in der Folge einen groBen Teil dieser Gewinne bis zur Hauptversammlung im Marz
2017 wieder ab. Allerdings war dieser Kursriickgang nur kurzfristig. Die Aktie konnte sich
schnell wieder erholen und pendelte sich seit Mitte April 2017, unterstltzt durch eine Reihe
positiver Unternehmensnachrichten, in einem Bereich zwischen 1700 und 19,00 Euro ein. Bei
einem Schlusskurs von 19,70 Euro am letzten Handelstag des Geschéftsjahrs (29. September
2017) ergibt sich ein Kursgewinn von mehr als 68 % gegentber dem Vorjahrsschluss (11,70
Euro). Damit entwickelte sich die BRAIN-Aktie erneut besser als die relevanten Vergleichsin-
dizes DAX, SDAX und DAXsubsector Chemicals, Specialty-Performance-Index, die im glei-
chen Zeitraum jeweils Anstiege von 22,1%, 28,3 % bzw. 26,0 % verzeichneten.

Erfolgreiche Kapitalerh6hung fiir weiteres Wachstum

Am 7. September 2017 hat die BRAIN AG mit der DAH Beteiligungs-GmbH des Finanz-
investors Daniel Hopp im Wege einer Kapitalerhohung einen weiteren langfristigen Investor flr
sich gewonnen. Dabei wurden insgesamt 1.641.434 neue, auf den Namen lautende Stlckaktien,
entsprechend rund 10 % des bisherigen Grundkapitals, an die DAH Beteiligungs-GmbH aus-
gegeben. Dadurch erhohte sich das Grundkapital der BRAIN AG von 16.414.348,00 Euro auf
18.055.782,00 Euro. Durch die MaBBnahme floss der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlos in
Hohe von rund 28 Mio. Euro zu. PlanungsgemaR sollen die Mittel fir die weitere Umsetzung
der nachhaltigen Wachstumsstrategie der BRAIN AG und hier insbesondere flir die Finanzie-
rung kleiner und mittelgroBer Akquisitionen verwendet werden.

An der Borse wurden die KapitalmaBnahme und der neue Investor positiv aufgenommen.
Der Aktienkurs stieg in den drei Wochen nach der Kapitalerhohung (bis zum Geschéftsjahres-
ende) um rund 10% und brach dabei auch aus seiner bisherigen Handelsspanne aus. Diese
positive Reaktion unterstreicht erneut das hohe Zukunftspotenzial, das die Investoren der fort-
schreitenden Biologisierung klassischer Industrieverfahren zugunsten von mehr Ressourcen-
effizienz, Nachhaltigkeit, Natur- und Klimaschutz inzwischen zugestehen.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

1

Jeweils auf Schlusskursbasis.
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Unternehmen — Aktie und Kapitalmarkt

2  letzter Handelstag des Geschéftsjahrs
2016/17
3 Jeweils auf Schlusskursbasis.
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GRAFIK 026 KURSVERLAUF DER BRAIN-AKTIE (INDEXIERT)

26,00€

24,00€

22,00€

20,00€

18,00€

16,00€

14,00€

12,00€

10,00€

01.10.16  01.11.16

—— BRAIN AG

TABELLE 02.1 AKTIENKENNZAHLEN

01.12,16  01.01.17 01.02.177 01.03.17 01.04.17 01.05.17 01.06.17 01.07.17

—— Specialty Chemicals

I T | T I |
01.08.17 01.09.17

SDAX

Aktiengattung

Nennwertlose Namensaktien

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt, Berlin, Disseldorf, Mlinchen,
Stuttgart, Tradegate

Transparenz-Level Prime Standard
Aktienanzahl 18.055.782
Grundkapital 18.055.782 €
ISIN DE0005203947
WKN 520394
Aktienkiirzel BNN

Spezialist

ODDO SEYDLER Bank AG

Designated Sponsor

ODDO SEYDLER Bank AG

Zahlstelle Bankhaus Gebr. Martin
Kurs am 29.09.20172 19,70 €
52-Wochen-Hoch? 24,49 €
52-Wochen-Tief? 11,60 €
Marktkapitalisierung zum 29.09.20172 355,70 Mio. €
Durchschnittliches téagliches Handelsvolumen 30.208 Aktien/Tag

(52 Wochen zum 29.09.2017?) 3




Unternehmen — Aktie und Kapitalmarkt

Aktionarsstruktur

Durch die Kapitalerhohung im September 2017 erhohte sich die Zahl der ausgegebenen
Aktien der BRAIN AG auf 18.055.782 Stlick. Durch Umplatzierungen von Aktien aus dem Be-
stand von Altaktionaren erhohte sich der Streubesitz im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich
und liegt nun mit 47,6 % fast doppelt so hoch wie noch zum 30.09.2016. Dies hat auch positive
Auswirkungen auf die Liquiditat und Handelbarkeit der BRAIN-Aktie. Die Aktionarsstruktur der
BRAIN AG zum 30.09.2017 (bzw. Vorjahrsstichtag) stellte sich wie folgt dar:

GRAFIK 027 AKTIONARSSTRUKTUR

\

9,1%

AKTIONARSSTRUKTUR
ZUM 30.09.2017

~
7%

B we Beteiligungs-GmbH: 34,7%
B streubesitz: 485%
| Griinder und Management: 77%

48,5% DAH Beteiligungs-GmbH:  9,1%

AKTIONARSSTRUKTUR
ZUM 30.09.2016

& wp Beteiligungs-GmbH: 39%
B streubesitz: 25%
Griinder und Management: 21%

MIG Fonds: 15%

BRAIN AG Geschéaftsbericht 2016/17
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Unternehmen — Aktie und Kapitalmarkt
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Analysten

Einschatzungen und Empfehlungen zur BRAIN AG werden von den folgenden Research-
Hausern veroffentlicht:

Unternehmen Analyst

Baader Helvea Equity Research Markus Mayer, Laura Lépez Pineda
Deutsche Bank AG Falko Friedrichs, Gunnar Romer
EQULTS Thomas Schiessle

ODDO BHF-Bank Igor Kim, Sebastien Malafosse

Finanzkommunikation

Die BRAIN AG notiert an der Frankfurter Wertpapierborse im Prime-Standard-Segment des
Regulierten Markts, dem Borsensegment mit den hochsten Transparenzanforderungen. Neben
den entsprechenden Pflichtveroffentlichungen wie Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanz-
berichten informierte BRAIN die Investoren, Analysten und sonstige interessierte Kapitalmarktteil-
nehmer in zwei Ad-hoc-Mitteilungen, 24 Presse- und 15 IR-Mitteilungen sowie Telefonkonferen-
zen oder individuellen Treffen iber die weitere Entwicklung des Unternehmens und das globale
Wachstumspotenzial der Biookonomie. Im Rahmen von Roadshows (insgesamt 18 Tage) insbe-
sondere im Januar (nach Vorlage des Jahresabschlusses) und September (nach der Kapitalerho-
hung) 2017 trafen sich Unternehmensvertreter mit Investoren in Brissel, Chicago, Diisseldorf,
Frankfurt, Helsinki, KdIn, London, Lyon, Mlnchen, Paris und Zurich. Dabei stand vor allem die
Vorstellung des Unternehmens und seiner Zukunftsperspektiven bei neuen interessierten Inves-
toren im Mittelpunkt. DarUlber hinaus standen Unternehmensvertreter auch im Rahmen einschla-
giger Konferenzen wie ODDO Finance Conference im Januar in Lyon, der DVFA-Friihjahrstagung
in Frankfurt/Main, der Baader Investment Conference in Miinchen sowie dem Eigenkapitalforum
in Frankfurt/Main immer wieder fliir Gesprache zur Verfligung. Die Finanzmitteilungen und -pub-
likationen sowie alle weiteren kapitalmarktrelevanten Verdffentlichungen sind auch auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.brain-biotech.de/investor-relations/ dauerhaft verfugbar.

Hauptversammlung

Ein wesentlicher Hohepunkt der Investor-Relations-Arbeit im Geschaftsjahr 2016/17 war
die erste offentliche Hauptversammlung der BRAIN AG, die am 9. Marz 2017 in Zwingenberg
stattfand. Insgesamt waren dort 70,77 % des in 16.414.348 Aktien eingeteilten Grundkapitals der
BRAIN AG vertreten. Alle Tagesordnungspunkte wurden von den teilnehmenden Aktionaren
mit groBer Mehrheit angenommen. Die Abstimmungsergebnisse sind im Internet unter
www.brain-biotech.de/investor-relations/hauptversammlungen/hauptversammlung-gj-2015-16
einsehbar. Zur Abstimmung standen die jeweilige Entlastung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat flr das Geschéftsjahr 2015/16, die Wahl eines neuen Wirtschaftsprifers, die Wahl
von vier Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals. Mit
Ablauf der Hauptversammilung kehrte auch der zeitweilige Finanzvorstand Dr. Georg Kelling-
husen in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zuriick. An seiner Stelle Gibernahm Frank Goebel
planmaBig die Funktion des CFO im Vorstand der BRAIN AG.
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Biologische
Versorgung von
Wundpatienten

Die Kombination aus naturlicher Artenvielfalt und Biotech-
nologie eroffnet neue Perspektiven der Wundversorgung.
Davon profitieren Patienten, Pfleger und das Gesundheits-
wesen. Spezielle Enzyme weisen den Weg.

—— Die Anzahl von Patienten mit chronischen
Wunden ist in Europa und anderen Weltregionen
steigend. Man geht aktuell von bis zu drei Millionen
Fallen allein in Deutschland aus — die Dunkelziffer
ist gro3. Da vor allem &ltere Menschen betroffen sind,
fuhrt der demografische Wandel zu einem Ansteigen
der Patientenzahlen. Ein weiterer Faktor sind ernéh-
rungsbedingte Krankheitsbilder wie Ubergewicht,
Diabetes oder Mangelernahrung.

—— BRAIN-Forscher haben eine neue Anwen-
dung entwickelt, um die Situation fiir Wundpatienten
zu verbessern. Wirkungstréager ist ein Enzym mit
dem Produktnamen Aurase® und den Maden der
Goldfliege (Lucilia sericata) als Vorbild. Seit Ge-
nerationen ist bekannt, dass offene Verletzungen,
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40 Mio.

Weltweit gibt es mehr als 40 Millionen Wundpatienten. Bei einer

Behandlung ldnger als acht Wochen ist von chronischen Féllen die Rede.

Bei etwa einem Drittel der Wundpatienten in Deutschland kommt es zu
einer Chronifizierung.

10.000€

Die Behandlungskosten fiir Patienten mit chronischen Wunden belaufen
sich in EU-Landern auf jahrlich 2 - 4 Milliarden Euro. Individuelle Be-

handlungskosten liegen bei ca. 10.000 Euro pro Patient. Davon wird
rund ein Flnftel fir Wundauflagen und Verbandsmittel aufgewendet.

50% -

Etwa die Halfte aller Patienten mit Dekubitus (auch Druckgeschwiire
genannt) und diabetischem FuBsyndrom werden zu chronischen Wund-
patienten. Die Behandlung kann sich ber viele Monate und Jahre hinziehen.

20 Mrd.
US-Dollar

Der globale Markt fiir Wundbehandlungsprodukte und Verbands-
mittel wird bis 2020 ein VVolumen von jahrlich tiber 20 Mrd. US-Dollar
erreichen, sagen Experten. Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
des Markts liegt im Zeitraum 2014 -2020 bei 8 Prozent.

Corporate Governance _ "

Konzernlagebericht
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BRAIN-Forscher haben eine
neue Anwendung entwickelt, um
die Situation fir Wundpatienten
zU verbessern.

Wirkungstrager ist ein Enzym
mit dem Produktnamen

Aurase® und den Maden der
Goldfliege (Lucilia sericata) als
Vorbild.

die von diesen Maden befallen werden, verbesserte
Heilungsverlaufe zeigen. Diesen Schatz der natiir-

lichen Artenvielfalt hat BRAIN in neue Wundversor-
gungspraparate ubersetzt.

——— Grundlage war die Identifikation eines Enzyms,

das auch bei Madentherapien die Wundreinigung i
fordert. Das Aurase®-Enzym wird mit hoher Reinheit
biotechnologisch hergestellt. Der Produktname VM
wurde in Anlehnung an den lateinischen Begriff Aurum —
(Gold) und als Hinweis auf das natiirliche Vorbild (é
Goldfliege gewahlt.

— Im Geschéftsjahr 2016/17 hat BRAIN den N
Patentschutz fiir die kommerzielle Nutzung der

Aurase® erweitert. Aktuell werden konkrete Einsatz-
moglichkeiten und unterschiedliche Vermarktungs-

optionen ausgelotet.



Aurase® ...

... ist ein neuer von BRAIN entwickelter enzymatischer Wirkstoff

fir die biologische Behandlung offener Wunden.

... ist ein neues Enzymprodukt, fiir das BRAIN bereits
Patenschutz in rund 20 Landern in Europa, Asien,
Nordamerika, Ozeanien und Afrika flr den stark wachsenden
Markt zur Versorgung chronischer Wunden erhalten hat.
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... ist mit ihrem nattrlichen Vorbild der Goldfliege ein
anschauliches Beispiel fir das enorme Potenzial der
noch weitgehend unerschlossenen Biodiversitét, die

auszugsweise auch im BRAIN BioArchiv vorgehalten wird.

... ist eine schonende Antwort auf die wachsende Anzahl

chronischer Wundpatienten und eine wirksame
Ergénzung fir zum Teil schmerzhafte und unangenehme
Behandlungsformen wie chirurgisches Débridement oder
Madentherapie.

/ielsetzung ist eine
auf bewahrten

. Verfahren aufbauende
Aurase®-Produktpalette.

Corporate Governance
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Unser Aurase®-
Enzym vereint Bio-
technik und Natur

Ein Gesprach mit Dr. Bela Kelety, Unit Head New Business
Development der BRAIN AG, sowie Dr. Alexander Pelzer, Project
Manager und Platform Coordinator Tailor-made Biocatalysts

Worin besteht die spezielle Herausforderung
bei der Behandlung offener Wunden?

BELA KELETY

Die Haut schtitzt uns wie eine Barriere vor Krank-
heitserregern. Ist diese Barriere zerstort, entsteht
zusatzlich zur Aufgabe der Wundheilung die
Gefahr von Verschmutzungen und Infektionen.
Offene Wunden missen daher regelmaRBig
gesaubert werden. Um neues Gewebe wachsen
zu lassen, muss auch immer wieder abgestorbe-
nes Gewebe entfernt werden. Man nennt diesen
Eingriff Débridement. Dies kann unter Betdubung
oder Narkose chirurgisch oder durch das Auftra-
gen enzymatisch wirkender Stoffe erfolgen. Eine
dritte Option ist die Madentherapie, bei der sich
Fliegenmaden von dem toten Gewebe ernahren.
Welches Débridement-Verfahren geeignet

ist, hdngt von der Art und GroBe der Wunde ab.

Was war Ausgangspunkt lhrer Forschung fiir
das Aurase®-Enzym?

ALEXANDER PELZER

Wir sind davon ausgegangen, dass im Rahmen
von Therapien mit Goldfliegenmaden spezielle
Enzyme ihre Wirkung entfalten. Enzyme sind

Proteine, die als Biokatalysatoren biochemische
Reaktionen schneller ablaufen lassen. Die be-
lebte Natur bietet eine reiche Sammlung dieser
lebensnotwendigen Biomolekiile.

Wie wirken die Enzyme bei einer Maden-
therapie?

ALEXANDER PELZER

Maden nutzen den Wundbelag als Nahrstoffquelle
und exportieren Enzyme, die unter anderem das
Protein Fibrin degradieren - das ist ein Hauptbe-
standteil des Wundbelags, der die Wundheilung
erschwert. Vor unseren Arbeiten war unbekannt,
welches Enzym eine Schlisselrolle in diesem
biologischen Prozess spielt. Wir wussten, dass
Madentherapien fiir viele Patienten sehr unan-
genehm sind oder gar nicht infrage kommen. Das
hat uns angespornt, diesen Prozess zu entschlisseln.

Welche Schritte waren bei der Erforschung
wesentlich?

ALEXANDER PELZER

Im Ergebnis haben wir eine schonende biologi-
sche Wundbehandlungsoption entwickelt,

die Natur und Biotechnologie in sich vereint.
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Zunachst ist es uns gelungen, exakt jenes
Madenenzym zu identifizieren, das Fibrin auflost,
ohne dabei gesundes Gewebe anzugreifen.

Wir haben dieses Enzym, das wir spater Aurase®
getauft haben, charakterisiert und dann ein
biotechnologisches Verfahren entwickelt, um es
in grof3en Mengen und mit hoher Reinheit
herstellen zu kdnnen. Diese Produktion leistet der
Mikroorganismus Pichia Pastoris. Das ist ein
sicheres biotechnologisches Expressionssystem,
das vielfaltig genutzt wird.

Wie wurde entdeckt, dass Goldfliegenmaden
medizinisch wirksam sind?

BELA KELETY

Seit dem Mittelalter ist bekannt, dass offene
Wunden, die von Maden befallen werden, haufig
verbesserte Heilungsverlaufe zeigen. Manche
sagen sogar, schon die Maya als Ureinwohner
Amerikas und die Aborigines in Australien hatten
Maden fur die Wundheilung genutzt. In den
1920er Jahren gab es erste wissenschaftliche An-
satze. Durch die Entwicklung der Antibiotika
geriet der Ansatz in Vergessenheit und gewann
erst in den 1990er Jahren wieder an Popularitat.

Darauf basieren gegenwartige Anwendungen in
Kliniken, bei denen speziell gezlichtete sterile
Maden eingesetzt werden,

Welche Vorteile bietet das Aurase®-Enzym ge-
geniiber anderen enzymatischen Wirkstoffen?
ALEXANDER PELZER

Bei der von der BRAIN entwickelten Aurase®
handelt es sich um ein Enzym aus der Familie der
Serinproteasen, die Proteine oder Peptide spalten
konnen. Die Aurase® wirkt dabei sehr spezifisch ge-
gen das Protein Fibrin. Das ist bei anderen Enzymen
nicht unbedingt der Fall. Es gibt Wundbehand-
lungsenzyme, die aus Ananaspflanzen oder Krank-
heitserregern gewonnen werden. Solche Enzyme
wirken unspezifisch und degradieren nicht nur
Fibrin, sondern schadigen potenziell auch gesundes
Gewebe. Sie werden deshalb in niedrigen Kon-
zentrationen oder in kurzen Zeitspannen aufgebracht.
Das erhoht den Pflegeaufwand und verlangert den
Reinigungsprozess.

Welche positive Effekte versprechen Sie sich
von Aurase®-Produkten?

Corporate Governance

Konzernlagebericht



~Aurase®-Anwendungen
werden leicht zu
handhaben sein und
sich problemlos in
bestehende Ablaufe

. . 4
integrieren lassen.

Dr. Bela Kelety

BELA KELETY

Im Mittelpunkt unseres Interesses stehen Wund-
patienten, denen wir eine gut vertragliche, wirk-
same Alternative flir zum Teil sehr schmerzhafte
und unangenehme Behandlungsformen anbieten
mdochten. Das chirurgische Débridement wie auch
die Madentherapie sind wirksame, aber gleich-
zeitig auch aufwandige und damit kostenintensive
Behandlungsformen. Man bendétigt eine speziali-
sierte Infrastruktur und detaillierte Fachkenntnisse.
Mit Aurase®-Produkten mochten wir die Ausbil-
dungsnotwenigkeit fur Pflegekrafte und den Heilungs-
aufwand insgesamt reduzieren. Aurase®-Anwen-
dungen werden leicht zu handhaben sein und sich
problemlos in bestehende Ablaufe der Wund-
versorgung im Krankenhaus, Pflegeheim oder der
hauslichen Pflege integrieren lassen.

Wie muss man sich Aurase®-Produkte am
Ende vorstellen?

ALEXANDER PELZER

Theoretisch sind verschiedene Darreichungs-
formen denkbar. Als glinstige und in vorklinischen
Tests gut wirksame und vertragliche Variante

flir Wundauflagen hat sich ein Wundgel mit dem
Wirkstoff Aurase® herausgestellt.

Muss man zukiinftig damit rechnen, dass
sich die BRAIN auch der pharmazeutischen
Biotechnologie widmet?

BELA KELETY

Unser Fokus ist und bleibt die industrielle
Biotechnologie. In diesem Kontext konzentrieren

wir uns auf die Entwicklung neuer Enzyme,
naturlicher Wirkstoffe und Hochleistungs-Mikro-
organismen. Unsere Kompetenzen in diesen

drei Themenfeldern ermoglichen uns aber die
Adressierung unterschiedlichster Aufgabenfelder.
Bei der Aurase® geht es um Medizinprodukte -
zugegebenermalen ein fur BRAIN ungewohnliches
Marktsegment. Als wir aber erkannt haben,
welche Vorteile sich flir Patienten und Pfleger mit
unserem Know-how erschlie3en lassen, konnten
wir uns dem nicht entziehen. AuBerdem zeigen sich
attraktive Marktchancen.

Welche nachsten Schritte zur Realisierung
von Aurase®-Produkten stehen bevor?

BFLA KELETY

Zum einen sind wir dabei, das biotechnologische
Produktionssystem flir das Aurase®-Enzym
hinsichtlich der Ausbeute weiter zu optimieren.
Parallel dazu kiimmern wir uns um die Erweiterung
des Patentschutzes. AuBerdem sind wir mit
Experten in Kontakt, um flr erste Aurase®-Produkte
klinische Studien vorzubereiten und Marktzulas-
sungen zu erhalten.

Mit welchem Geschéaftsmodell und wann
wollen Sie Aurase®-Produkte auf den Markt
bringen?

BELA KELETY

Wir werden die Entwicklung bis zur Erlaubnis des
Inverkehrbringens weiter vorantreiben und die
Produkte auch am Markt verfligbar machen. Wir
wollen zeigen, dass Aurase®-Produkte unter

den realen Bedingungen in der Pflege funktionie-
ren und flr Patienten, Pflegepersonal und

Arzte Klare Vorteile bieten. Wir rechnen mit ersten
Umsatzen ab Ende des Jahrzehnts und prifen
derzeit verschiedene Optionen fiir Modelle zum
Ausbau des Geschéfts in der Zukunft. Das jahr-
liche Umsatzvolumen des von BRAIN adressier-
baren Markts flir Aurase®-basierte Produkte

wird von Experten allein fiir Europa auf Gber 100 Mio.
Euro geschatzt. Daran wollen wir partizipieren.
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Es ist gelungen, jenes Maden-
enzym zu identifizieren, das Fibrin
auflost, ohne dabei gesundes
Gewebe anzugreifen.

Das biotechnologische Produktions-
system flir das Aurase®-Enzym
wird hinsichtlich der Ausbeute
weiter optimiert.

Néchste Schritte sind u.a. die
Erweiterung des Patentschutzes
und die Vorbereitung einer
klinischen Studie, um Marktzu-
lassungen zu erhalten.
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Mal3geschneiderte
Enzyme fiir diverse
Industrien

Die BRAIN-Gruppe forscht an effizienten Enzymen
fur Lebensmittel- und Getrankehersteller und fur Spezial-
anwendungen in unterschiedlichsten Industrien.

:.
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Die WeissBioTech GmbH verfligt mit

Vertriebspartnern weltweit Gber
ausgezeichnete Marktzugéange. N

° L]

Verbesserte Enzymsysteme fiir
Starke verarbeitende Industrien

Durch die Aufnahme der WeissBioTech GmbH in die verfligt mit Vertriebspartnern weltweit Uber ausgezeich-
BRAIN-Gruppe 2014 wurden ausgewiesene Forschungs- nete Marktzugange. In einem gemeinsamen Entwick-
kompetenzen mit einem globalen Produktions- und lungsprojekt geht es um effizientere Enzymsysteme, die
Distributionsnetzwerk kombiniert und damit neues Ent- die Hydrolyse von Starke in Glukose steigern und damit
wicklungs- und Wachstumspotenzial erschlossen. die Glukose-Ausbeute erhohen. Diese Enzymsysteme sind
Die WeissBioTech GmbH kennt die vielfaltigen Anwen- relevant flr industrielle Hersteller von Stéarke, Alkohol,

dungsmoglichkeiten verschiedenster Enzyme und Bier und Bioethanol.



Naturbasierte
| aktase gegen
| aktoseintoleranz

BRAIN und WeissBioTech entwickeln und produzieren
eine Vielzahl von Spezial-Enzymen fir Nahrungsmittel-
industrien. Im Fokus steht auch eine neue naturbasierte
Laktaseformulierung fir Molkereiprodukte als Antwort auf
das zunehmende Problem der Laktoseintoleranz bei
Verbrauchern. Laktase ist ein Enzym, das den Milchzucker
(Laktose) in seine Bestandteile aufspaltet - Laktase-
mangel fuhrt bei Betroffenen zu Verdauungsproblemen.
Die BRAIN-Gruppe kann Laktase-Enzyme in einem
Fermentationsprozess herstellen. Ziele bei der Entwicklung
neuer Laktaseprodukte sind auch die Reduktion unange-
nehmer Geschmacksnoten in laktosefreier Nahrung und
die Minimierung des restlichen Milchzuckers in Molkerei-
produkten.

Proteasen fur
In-vitro-Diagnostik

Auf Grundlage des hauseigenen BioArchivs und der
speziellen Expertisen zur ldentifizierung neuer Enzym-
Kandidaten sowie deren anschlieBender Optimierung
gelingt es BRAIN immer wieder, effiziente Losungen flr
Spezialanwendungen zu entwickeln. Hierzu zahlt ein
neues Enzym aus der Familie der Proteasen, die andere
Proteine hydrolytisch, also durch eine chemische
Reaktion mit Wasser abbauen kdnnen. Proteasen werden
auch zur Sduberung von Blut- oder Gewebeproben

von Proteinverunreinigungen vor der Analyse in der medi-
zinischen oder klinischen Diagnostik eingesetzt. BRAIN

hat ein Proteaseprodukt flir diese Anwendung entwickelt,
das zurzeit fir die Anwendung evaluiert wird.

91
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Pektinase-Enzyme
fur Fruchtsafte
und Wein

Hersteller von Fruchtsaften und Wein sind auf Pektinasen
angewiesen. Diese Enzymfamilie baut pflanzliche Pektine
ab und spielt hinsichtlich Produktqualitat und Verfahrens-
ausbeute eine bedeutende Rolle. Im Bereich der Fruchtsaft-
und Weinherstellung gibt es eine steigende Nachfrage
nach gentechnikfreien Pektinasen. WeissBioTech forscht
auf Basis klassischer Produktionsstammentwicklungen

fir dieses Marktsegment. So ist es gelungen, neue Pektinase-
Enzymtypen flr spezielle Anwendungen zu entwickeln

und bekannte Enzymlinien zu verbessern.
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Corporate-Governance-Bericht — Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erklérung Zur
Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der B.R.A.LN. Biotechnology Research and Information Network AG (,BRAIN AG")
sind sich der Bedeutung der Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfliihrung bewusst
und flhlen sich diesen verpflichtet. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB umfasst die Ent-
sprechenserklarung gem. § 161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung deren Ausschusse.

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der BRAIN AG zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex gemal3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der BRAIN AG erklaren, dass die BRAIN AG seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung am 23. Dezember 2016 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate-
Governance-Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 (nachfolgend ,Kodex 20715") bis zum 24. April 2017 sowie
in der Fassung vom 7. Februar 2017 (nachfolgend ,Kodex 2017") ab dem 24. April 2017 (nebst Berichtigung am
17. Mai 2017) mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und zukiinftig entsprechen wird.

Bei jeder Abweichung ist angegeben auf welche Kodexfassung sich die Abweichung bezieht (Kodex 2015
und Kodex 2017)
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Kodex 2015 und Kodex 2017

- Nummer 3.8 Abs. 3: Der Kodex empfiehlt, dass in einer ,Directors & Officers"-Versicherung (,D&O-Versiche-
rung") fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindes-
tens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung vereinbart wird. Die BRAIN AG hat eine
D&O-Versicherung abgeschlossen, es besteht derzeit jedoch kein Selbstbehalt flr die Mitglieder des Auf-
sichtsrats in der D&O-Versicherung. Die Gesellschaft erachtet einen Selbstbehalt nicht grundsatzlich dazu
geeignet, die Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit zu steigern, gleichwohl verringert er die Attraktivitat des Auf-
sichtsratsmandats und erschwert so den Wettbewerb um entsprechend qualifizierte Kandidaten.

Kodex 2017
- Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 2 und 3: Der Kodex empfiehlt, dass variable Vergiitungsbestandteile grundsatz-
lich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Die Gesell-

schaft wird die Vorstandsvertrage in dieser Hinsicht im Geschaftsjahr 2017/18 andern, sodass der Empfehlung
fur die Zukunft entsprochen wird.

Kodex 2015 und Kodex 2017

« Nummer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1: Der Kodex empfiehlt, dass beim Abschluss von Vorstandsvertragen darauf
geachtet wird, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergtten. Ein Abfindungs-Cap ist in den Vor-
standsvertragen, die vor der Aufnahme der Borsennotierung im Februar 2016 abgeschlossen worden sind,
nicht enthalten. Die Gesellschaft hat dies erstmals bei einem Vorstandsvertrag, der nach Aufnahme der Borsen-
notierung abgeschlossen wurde, berlicksichtigt und wird den Vertrag des zweiten derzeit im Amt befindlichen
Vorstands im Geschéftsjahr 2017/18 dndern, sodass der Empfehlung fiir die Zukunft entsprochen wird.
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Kodex 2015 und Kodex 2017

» Nummer 4.2.3 Abs. 4 Satz 3: Der Kodex empfiehlt, dass fur die Berechnung des vorgenannten Abfin-

dungs-Caps auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt wird. Ein Abfindungs-Cap ist in
den Vorstandsvertragen, die vor der Aufnahme der Borsennotierung abgeschlossen worden sind, nicht ent-
halten. Die Gesellschaft hat dies erstmals bei einem Vorstandsvertrag, der nach Aufnahme der Borsennotie-
rung abgeschlossen wurde, berlicksichtigt und wird den Vertrag des zweiten derzeit im Amt befindlichen
Vorstands im Geschaéftsjahr 2017/18 andern, sodass der Empfehlung flr die Zukunft entsprochen wird.

Kodex 2015 und Kodex 2017

- Nummer 4.2.3 Abs. 5: Der Kodex empfiehlt, dass eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendi-

gung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) 150 % des Abfindungs-
Caps nicht Ubersteigt. Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen keine Abfindungszahlungen im Fall eines Kon-
trollwechsels vor. Es ist zudem zu bedenken, dass die BRAIN AG weiterhin anstrebt, selbst zu wachsen und nicht
Kandidat von Ubernahmen zu werden. Die Gesellschaft wird die Vorstandsvertrage der derzeitim Amt befindlichen
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2017/18 andern, sodass der Empfehlung fur die Zukunft entsprochen wird.

Kodex 2015 und Kodex 2017

+ Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3: Der Kodex empfiehlt, dass eine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder festgelegt

wird. In Anbetracht des Alters der amtierenden Vorstande hat die BRAIN AG bisher keine Altersgrenze flir
Vorstandsmitglieder festgelegt. Der Aufsichtsrat der BRAIN AG prlift, eine solche Altersgrenze in Zukunft
festzulegen.

Kodex 2015 und Kodex 2017

+ Nummer 5.3.2 Satz 3 (Kodex 2015) bzw. Nummer 5.3.2 Satz 5 (Kodex 2017): Der Kodex empfiehlt, dass der

Vorsitzende des Priifungsausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft
sein soll, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Der amtierende Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses Dr. Georg Kellinghusen war bis zu seiner (Wieder-)Wahl in den Aufsichtsrat am 9. Marz 2017 als
Finanzvorstand der BRAIN AG tatig. Die empfohlene Wartezeit von zwei Jahren wurde damit nicht eingehalten.
Die Position des Priifungsausschussvorsitzenden wurde Herrn Dr. Kellinghusen aufgrund seiner sehr guten
fachlichen Qualifikation und der erworbenen Branchenkenntnisse dennoch Ubertragen.

Kodex 2015

- Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1: Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung kon-

krete Ziele benennt, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéangigen Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegen-
de Regelgrenze flir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, fir seine zuklinftige Zusammensetzung konkrete Ziele festzuhalten, sodass der
Empfehlung zukiinftig entsprochen wird. Im Zuge der Wahlvorschlage und der am 9. Marz 2017 erfolgten
Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden Aspekte der unternehmensspezifischen Situation, die An-
zahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder sowie Diversity beriicksichtigt.

Kodex 2017

+ Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1und 2: Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung

konkrete Ziele benennt und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeitet. Fir seine Zusammen-
setzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von



Corporate-Governance-Bericht — Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regel-
grenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen berlicksichtigen.
Die aktuelle Besetzung des Aufsichtsrats orientiert sich an dem erstellten Kompetenzprofil. Bisher sind noch
keine Regelungen fir eine Altersgrenze und festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat getroffen worden. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, flir seine zukiinftige Zusammensetzung konkre-
te Ziele festzuhalten, die alle Empfehlungen aus Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 umfassen, sodass dann der Em-
pfehlung zukunftig vollstandig entsprochen wird.

Kodex 2015 und Kodex 2017

- Nummer 5.6: Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprift.
Der Aufsichtsrat hat eine eingehende Effizienzprifung im Geschaftsjahr 2015/2016 eingeleitet. Die Effizienz-
prifung wurde unter Bertcksichtigung der Wechsel im Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2016/2017 fortgeflhrt
und im Dezember 2017 abgeschlossen. Die Ergebnisse wird der Aufsichtsrat fur die Zukunft berlcksichtigen.

Kodex 2015 und Kodex 2017

- Nummer 7.1.2 Satz 4 1. Halbsatz (Kodex 2015): Der Kodex empfiehlt, dass der Konzernabschluss binnen
90 Tagen nach Geschaéftsjahresende offentlich zuganglich ist.

- Nummer 7.1.2 Satz 3, 1. Halbsatz (Kodex 2017): Der Kodex empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende 6ffentlich zugéanglich sind.
Aufgrund der zusatzlichen Rechnungslegungsanforderungen als gelistetes Unternehmen dauerte und dauert
die Abschlussprifung langer als 90 Tage, sodass die testierten Zahlen mit dem Geschaftsbericht nicht inner-
halb von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, sondern erst nach Ablauf der 90 Tage verdffentlicht werden
konnten. Dies wird voraussichtlich auch bei zukilinftigen Konzernjahresabschliissen der Fall sein.

Kodex 2015 und Kodex 2017

- Nummer 7.1.2 Satz 4, 2. Halbsatz (Kodex 2015): Der Kodex empfiehlt, dass Zwischenberichte binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugéanglich sind.

» Nummer 7.1.2 Satz 4, 2. Halbsatz (Kodex 2017): Der Kodex empfiehlt, dass die verpflichtenden unterjahri-
gen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sind.
Die BRAIN AG hélt sich in Bezug auf die Verdffentlichung von Zwischenberichten an die gesetzlichen Vor-
schriften sowie die Vorgaben der Bérsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse flir den Prime Standard.
Vorstand und Aufsichtsrat erachten diese als angemessen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die
BRAIN AG zu jedem Quartal fir den ganzen Konzern berichtet. Die Veroffentlichung innerhalb kirzerer Fris-
ten wiirde, auch angesichts verschiedener nicht borsennotierter Tochter- und Beteiligungsgesellschaften im
Ausland, den Einsatz erheblicher finanzieller und personeller Ressourcen erfordern, die fiir eine Gesellschaft
von der GroRBe der BRAIN AG in keinem angemessenen Verhaltnis zum Informationsbeddrfnis der Aktionare
stehen. Daher werden die im Corporate-Governance-Kodex geforderten 45 Tage nicht eingehalten. Die Of-
fenlegung erfolgt jedoch innerhalb der nach den Prime-Standard-Regularien geltenden Frist von 60 Tagen.

Zwingenberg, Dezember 2017

Fur den Aufsichtsrat der BRAIN AG Fur den Vorstand der BRAIN AG
Dr. Ludger Miiller Dr. Jiirgen Eck
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Gegenstand der BRAIN AG und der BRAIN-Gruppe bilden die Identifizierung, Erforschung,
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung biologischer, biochemischer und biotechnologischer
Verfahren und Produkte, insbesondere von Enzymen, Biokatalysatoren, Mikroorganismen und
anderen bioaktiven Naturstoffen fur industrielle Anwendungen in Chemieunternehmen, fir die
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, Kosmetika und Medizinprodukten, fiir die Abfall-
und Schadstoffbeseitigung sowie fiir die Energie- und Rohstoffgewinnung, einschlieBlich der
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung solcher Verfahren und Produkte, die bioaktive Be-
standteile enthalten, auf biotechnischen Mechanismen basieren, bioaktive Wirkungen entfalten
oder biotechnologische Anwendungen ermdglichen.

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmens-
fihrung und auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex - mit den
in der Entsprechenserklarung genannten und begriindeten Ausnahmen.

Die Gesellschaft hat ihre Mitarbeiter im Zuge des Bérsengangs insbesondere zu Fragen
des Insiderrechts informiert, dazu ein Informationsblatt erstellt, den Mitarbeitern ausgehandigt
und im Intranet des Unternehmens publiziert.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats

Die BRAIN AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und Muttergesellschaft
der BRAIN-Gruppe mit Tochtergesellschaften in Deutschland, Frankreich und den USA. Sie
unterliegt insbesondere den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes und besitzt auch die
Ubliche dualistische Flhrungs- und Kontrollstruktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung der BRAIN AG regelmaBig und tber-
wacht dessen Tatigkeit. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat rechtzeitig in alle Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft ein. Er stimmt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelmaf3igen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Gemeinsames Ziel von Vorstand und Auf-
sichtsrat ist die erfolgreiche Umsetzung der beschlossenen Wachstumsstrategie.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Gesellschaft nach Mal3gabe der Gesetze, der Sat-
zung und der Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Er unterliegt dabei den Be-
schrankungen, die die Satzung oder die Geschaftsordnungen fir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat fur die Geschaftsflihrungsbefugnis vorgesehen haben oder die der Aufsichtsrat oder
die Hauptversammlung im Rahmen ihrer Kompetenzen festlegen. Er informiert den Aufsichts-
rat regelmaBig, zeitnah und umfassend mittels ausflhrlicher schriftlicher und miindlicher Be-
richte Uber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der
Vorstand stellt den Jahres- und Konzernabschluss auf.
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Der Vorstand besteht gemal3 § 7 Abs. 1 der Satzung aus einer oder mehreren Personen.
Die Anzahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestellt die
Vorstandsmitglieder, beruft diese ab und bestimmt die Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er
kann aulBerdem einen Vorstandsvorsitzenden (CEO) und einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Zusammensetzung des Vorstands
Zum 30. September 2017 gehorten dem Vorstand der BRAIN AG zwei Mitglieder an.

TABELLE 03.1 ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Name Funktion Mitglied des Vorstands seit Vertragsende
Dr. Jirgen Eck Chief Executive Officer 21. Juni 2000 30. Juni 2020
Frank Goebel Chief Financial Officer 1. November 2016 31. Oktober 2019

Jedes Vorstandsmitglied leitet den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich in eigener Ver-
antwortung; es hat dabei stets das Gesamtwohl der Gesellschaft im Auge zu behalten. Die
Zuweisung der Geschaftsbereiche an die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus dem
Geschéftsverteilungsplan, der mit Zustimmung des Aufsichtsrats aufgestellt wird und mit des-
sen Zustimmung jederzeit geandert werden kann.

Der Geschaftsverteilungsplan sieht bis zum 30.09.2017 folgende Zuweisung vor:
Dr. Jiirgen Eck (Chief Executive Officer - CEO):

+ Unternehmensstrategie

- Geschaftsentwicklung des Segments BioScience

« Fordermittel und akademische Kooperationen

« Technologiemanagement, Forschung und Entwicklung, Prozessoptimierung

- Innovationsmanagement, Patentstrategie

« Produktion, Scale-up

. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

- Personalwesen

« Koordination der einzelnen Vorstandsbereiche und Kontakte zu den Gremien der Gesellschaft

Frank Goebel (Chief Financial Officer - CFO):

« Accounting

+ Controlling

 Geschaftsentwicklung des Segments Biolndustrial
- Beteiligungsmanagement, M&A (Corporate Finance)
« Finanzkommunikation (IR)

+ Compliance und Qualitatssicherung

+ Risikomanagement

+ Recht, Administration und Organisation

- Konzernrevision

- IT, Digitalisierung

« Einkauf

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Der Vorstand hat eine Geschaftsordnung. Die Geschaftsordnung flr den Vorstand wurde
vom Aufsichtsrat beschlossen und zuletzt am 28. Mérz 2017 aktualisiert. Sie sieht insbesonde-
re Regelungen zur Arbeitsweise des Vorstands und zur Verteilung der Verantwortlichkeiten
zwischen den Vorstandsmitgliedern sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat vor. Sie
enthalt einen Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen.

Angaben zu Vorstandssitzungen

Die Sitzungen des Vorstands finden nach Bedarf, Giblicherweise jede Woche statt. Sie mus-
sen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die Beschlisse des Vorstands
werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz
zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Besteht der Vorstand aus mindestens drei Mitglie-
dern, ist bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorstandsvorsitzenden ausschlaggebend.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch das Gesetz, Satzung oder
in sonstiger Weise Ubertragen oder zugewiesen werden. Dies beinhaltet insbesondere die
Uberwachung der Geschaftsfiihrung, die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
sowie die Anderung, die Aufhebung und die Kiindigung der Anstellungsvertrage mit den Vor-
standsmitgliedern. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand regelmafig bei der Leitung der Gesell-
schaft. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft wird der
Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gege-
ben. Sie regelt u.a. die Arbeitsweise und die Art der Beschlussfassung im Aufsichtsrat sowie
die Aufgaben der gebildeten Ausschisse des Aufsichtsrats (des Priifungsausschusses, des
Personalausschusses und des Nominierungsausschusses). Fiir die Ausschlsse wurden zu-
satzlich eigene Geschaftsordnung erlassen, die deren Arbeitsweisen regeln. Samtliche Ge-
schaftsordnungen werden regelméfig an etwaige Neuerungen des Deutschen Corporate-Go-
vernance-Kodex (DCGK) angepasst.

Im Geschaftsjahr 2016/17 tagte der Aufsichtsrat in insgesamt sechs Prasenzsitzungen. Im
Ubrigen wurden sechs Présenzsitzungen der Ausschiisse sowie elf Telefonkonferenzen des
Aufsichtsrats und der Ausschisse abgehalten und zwei Umlaufbeschllsse gefasst. Der Pri-
fungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2016/17 vier Prasenzsitzungen ab. Der Personalaus-
schuss und der Nominierungsausschuss hielten im Geschaftsjahr 2016/17 jeweils eine Pra-
senzsitzung ab.

Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden an allen ordentlichen Sit-
zungen des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesord-
nungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder. Der Aufsichtsratsvorsitzende lasst sich regelmaBig vom Vorstand tber die
laufenden Geschéfte berichten und leitet diese Informationen in angemessener Form an den
gesamten Aufsichtsrat weiter.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst, in denen
die Aufsichtsratsmitglieder anwesend sind. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied tiberreichen lassen. Dies gilt
auch fur die Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. AuBerhalb von Pra-
senzsitzungen ist eine Beschlussfassung durch schriftliche, telegrafische, fernmiindliche, fern-
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schriftliche oder durch moderne Telekommunikationsmittel (zum Beispiel durch Telefon- oder
Videokonferenzen oder per E-Mail) (ibermittelte Stimmabgabe zuldssig, wenn sie der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats oder, im Fall seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter aus besonde-
ren Grinden anordnet. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zu-
letzt bekannt gegebenen Anschrift fristgerecht geladen sind und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein
Mitglied des Aufsichtsrats nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich in ei-
ner Abstimmung der Stimme enthalt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht gesetzlich andere Mehrheiten vor-
geschrieben sind. Dies gilt auch bei Wahlen. Bei Feststellung des Abstimmungsergebnisses
werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahlt. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats oder, im Fall seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter, ob eine erneu-
te Abstimmung in derselben Sitzung durchgefihrt wird. Bei einer erneuten Abstimmung Uber
denselben Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen; dem stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden steht das Zweitstimmrecht nicht zu.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzu-
legen. Nicht abschlieBend zahlen hierzu als Beispiel mogliche Interessenskonflikte die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Drit-
ten entstehen kénnen. Bei wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikten
hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Be-
handlung. Im Berichtszeitraum sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016/17 eine Effizienzprifung, in der Besetzung des
Aufsichtsrats nach der Hauptversammlung am 9. Méarz, durchgefiihrt und diese im Anschluss
an das Geschaftsjahr 2016/17 abgeschlossen. Fur die Durchflihrung der Effizienzprifung wur-
de anhand von Fragebdgen die Ist-Situation aufgenommen und die Ergebnisse der Fragebo-
gen im Aufsichtsrat diskutiert. Nach Auswertung der Ergebnisse stellte der Aufsichtsrat fest,
dass er seine Tatigkeit insgesamt effizient austibt. Im Rahmen der Prifung identifizierte Ver-
besserungsmaglichkeiten werden fiir die Zukunft berlicksichtigt.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemal § 9 Abs. 1 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der BRAIN AG aus sechs Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden. Soweit die Hauptversammlung nicht
bei der Wahl fiir einzelne der von ihr zu wahlenden Mitglieder oder flir den Gesamtaufsichtsrat
einen kilrzeren Zeitraum beschliel3t, werden die Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung bestellt, die tGber die Entlastung fiir das dritte Geschéfts-
jahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Jahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet. Die Wiederwabhl ist zulassig. Mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
kann gleichzeitig ein Ersatzmitglied bestellt werden, das in den Aufsichtsrat nachriickt, wenn
das Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit ausscheidet, ohne dass ein Nachfolger
bestellt ist. Das Amt eines in den Aufsichtsrat nachgeriickten Aufsichtsratsmitglieds erlischt,
sobald ein Nachfolger fiir das ausgeschiedene Mitglied bestellt ist, spatestens jedoch mit Ab-
lauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17 1 01



Corporate-Governance-Bericht — Erklarung zur Unternehmensfiihrung

102

Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat die folgenden sechs Personen an:

TABELLE 03.2 MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Name / Funktion Mitglied seit

Ernannt bis zur HV
im jeweils genannten
GJ

Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgre-
mien 2016/17

Dr. Ludger Miiller 17.03.2011
Vorsitzender

2018/19

- Geschéftsflihrer der KEIPER Brasilien
Beteiligungs-GmbH und der KEIPER
Lateinamerika Beteiligungs-GmbH

+ bis 30.06.2017 Geschéaftsfiihrer der MP
Beteiligungs-GmbH, der BSN GmbH,
der BRL GmbH und der PUTSCH
Immobilien GmbH

« TU Kaiserslautern, Vorsitzender des
Hochschulrats

Dr. Martin B. Jager  09.03.2017
Stellvertretender
Vorsitzender

2020/21

« seit Mai 2017 Mitglied der Geschafts-
leitung der Herbstreith & Fox Gruppe,
Neuenblirg

+ bis April 2017 Mitglied des Vorstands
der Doehler Group SE in Darmstadt

+ bis Juni 2017 Mitglied des Aufsichtsrats
des Frankfurter Innovationszentrums
Biotechnologie GmbH (FiZ), Frankfurt
am Main

Dr.AnnaC. 09.03.2017
Eichhorn

Aufsichtsrats-

mitglied

2020/21

« Vorstand (CEO) der humatrix AG,
Pfungstadt

« Vorstand (stellv. Vorsitzende) der Initiative
gesundheitswirtschaft-rhein-main e.V.

+ Mitglied des Aufsichtsrats des Frankf-
urter Innovationszentrum
Biotechnologie (FIZ)

- Vorstand House of Pharma & Health-
caree.V.

Dr. Georg 09.03.2017
Kellinghusen

Aufsichtsrats-

mitglied

2019/20

« Mitglied des Aufsichtsrats der WIV
Wein International AG, Burg Layen

+ Mitglied des Beirats Bayern der Deut-
sche Bank AG, Frankfurt am Main

+ Mitglied des Beirats der NWB Verlag
GmbH & Co. KG, Herne

Prof. Dr. Klaus- 21.05.2001
Peter Koller

Aufsichtsrats-

mitglied

2017/18

« Mitglied des Prasidiums der Vereini-
gung furr allgemeine und angewandte
Mikrobiologie (VAAM)

+ Mitglied des Gutachtergremiums fir
das BMBF-Forderprogramm ,Validie-
rung des technologischen und gesell-
schaftlichen Innovationspotenzials
wissenschaftlicher Forschung” (VIP+)

« Mitglied des gemeinsamen Kuratori-
ums der Max-Planck-Institute BPC und
MPI DS, Gottingen

Christian Kérfgen  01.01.2016
Aufsichtsrats-
mitglied

2018/19

+ Putsch GmbH & Co. KG, Mitglied des
Beirats und Mitglied der Beirate
verbundener Unternehmen der Putsch
GmbH & Co. KG
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Im Einklang mit der Empfehlung in Nummer 5.4.2 des Deutschen Corporate-Governance-
Kodex gehort dem Aufsichtsrat der BRAIN AG eine nach seiner Einschdtzung angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder an.

Vor dem Hintergrund der Eigentiimerstruktur (die MPBG hielt zum Geschaftsjahresende
2016/17 insgesamt 34,7 % der Anteile an der BRAIN AG, was 6.265.146 Aktien entspricht) er-
achtet der Aufsichtsrat eine Anzahl von vier unabhangigen Mitgliedern als angemessen. Mit
dieser Verteilung der Mandate ist der grofSte Ankeraktionar der Gesellschaft in etwa entspre-
chend seiner Anteile im Aufsichtsrat reprasentiert.

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats gelten nach den Kriterien des Deutschen Corporate-
Governance-Kodex als unabhangig:

Dr. Martin B. Jager,

Dr. Anna C. Eichhorn,

Dr. Georg Kellinghusen,

Prof. Dr. Klaus-Peter Koller.

Ausschiisse

Der Vorstand der BRAIN AG hat keine Ausschisse gebildet.

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit drei Ausschiisse
gebildet: einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss. Die Ausschisse bereiten Beschlisse des Aufsichtsrats sowie im Plenum zu behan-
delnde Tagesordnungspunkte vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
uber die Arbeit der Ausschusse jeweils in der anschlieBenden Sitzung.

Priifungsausschuss
Der Priifungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden
Personen (einem Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position Unabhéngigkeit
Dr. Georg Kellinghusen Vorsitzender ja

Dr. Ludger Mdiller Mitglied nein

Dr. Martin B. Jager Mitglied ja

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rech-
nungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung
sowie der Compliance. Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Emp-
fehlung flir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die im Falle einer Ausschreibung des Prifungs-
mandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss liberwacht die Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich darliber hinaus mit den von ihm zusatzlich
erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5 AktG) muss dem Priifungsausschuss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehoren, das Gber Sachverstand auf den Gebie-
ten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligt. Der Vorsitzende des Priifungsaus-

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

103

-
=
-
b
]
-1
©
=3
]
c
b
]
N
s
4




Corporate-Governance-Bericht — Erklarung zur Unternehmensfiihrung

104

schusses (bis zum 09.03.2017) Siegfried L. Drueker verfugt liber diese gesetzlichen Vorausset-
zungen und zusatzlich Uber besondere Kenntnisse in den Bereichen Mergers & Acquisitions,
Corporate Finance und Investment Banking. Dem Priifungsausschuss gehorten neben dem
Vorsitzenden die weiteren Aufsichtsratsmitglieder Dr. Ludger Muller und Dr. Matthias Kromay-
er an. Der aktuelle Vorsitzende des Priifungsausschusses Dr. Georg Kellinghusen verfigt Giber
die gesetzlichen Voraussetzungen nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5 AktG)
und zusatzlich Giber besondere Kenntnisse als langjahriger (> 30 Jahre) Finanzvorstand unter
anderem in vier borsennotierten Unternehmen. Schwerpunkte seiner Tatigkeiten bilden u.a.
Controlling, Finanzfragen und Buchfiihrung. Darlber hinaus hat er breite Kenntnisse in The-
men der Compliance sowie im Investor-Relations-Bereich.

Dem Prifungsausschuss gehoren derzeit neben dem Vorsitzenden die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder Dr. Martin B. Jager und Dr. Ludger Miiller an.

Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden
Personen (einem Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position

Dr. Ludger Miiller Vorsitzender
Dr. Martin B. Jager Mitglied
Christian Korfgen Mitglied

Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit den Personalangelegenheiten
des Vorstands. Insbesondere ist er bei der Auswahl, Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern, dem Abschluss und der Erganzung der Vorstandsvertrage und Pensionsvereinba-
rungen, der Festlegung des Vergutungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und dessen
Umsetzung in den Vorstandsvertragen, der Festsetzung von Zielvorgaben hinsichtlich der vari-
ablen Vergiitung, der Festsetzung und Uberpriifung der Angemessenheit der Gesamtverg(i-
tung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sowie der Genehmigung des jahrlichen Verglitungs-
berichts vorbereitend flir den Aufsichtsrat tatig und gibt Beschlussempfehlungen ab. AuBerdem
kann er anstelle des Aufsichtsrats Beschlisse zu folgenden Angelegenheiten treffen: bestimm-
te Rechtsgeschafte mit Vorstandsmitgliedern, z.B. im Sinne des § 112 AktG, Genehmigung von
Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder nach § 88 AktG, insbesondere im Falle der Ubernah-
me von Aufsichtsratsmandaten aul3erhalb der BRAIN-Gruppe.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus fol-
genden Personen (einem Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position

Dr. Ludger Miiller Vorsitzender
Dr. Anna C. Eichhorn Mitglied
Prof. Dr. Klaus-Peter Koller Mitglied

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.
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Die Ausflihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen im Ge-
schaftsjahr finden sich auch im Bericht des Aufsichtsrats, der im Geschéftsbericht der
BRAIN AG enthalten ist.

Dialog mit Investoren

Der Aufsichtsrat hat die Anregung aus Nummer 5.2 Abs. 2 des DCGK diskutiert und be-
firwortet, dass der Aufsichtsratsvorsitzende flir aufsichtsratsspezifische Fragen von Investo-
ren zur Verfligung steht. Dies wird auch vom Vorstand der BRAIN AG begriift.

Festlegung zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungs-
positionen nach § 76 Abs. 4, § 111 Abs. 5 AktG

Der Aufsichtsrat der BRAIN AG hat in seiner Sitzung am 23.09.2016 beschlossen, dass
dem Aufsichtsrat eine Frau, entsprechend einer Quote von 17 %, angehoren soll. Die Umset-
zungsfrist hierfur wurde auf den 30. Juni 2017 festgelegt. Durch die Wahl von Dr. Anna C. Eich-
horn in den Aufsichtsrat der BRAIN AG am 9. Méarz 2017 wurde die Zielsetzung entsprechend
umgesetzt. Die Beibehaltung dieser Zielsetzung wurde in der Sitzung vom 28.09.2017 fur den
Zeitraum bis zum 30.06.2022 bekréaftigt. Ebenfalls am 28.09.2017 hat der Aufsichtsrat fir den
Vorstand der BRAIN AG beschlossen, den Frauenanteil bis zum 30.06.2022 unverandert zu
belassen.

Fir die erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der BRAIN AG
eine ZielgroRe flir den Frauenanteil von 14 % und eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 30.
Juni 2017 beschlossen. Mit einem Wert von 14 % wurde die Zielgro3e erreicht.

In der Folge hat der Vorstand der BRAIN AG die ZielgréRe fir den Frauenanteil auf der
ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 14 % mit einer Umsetzungsfrist bis zum
Ablauf des 30. September 2020 festgesetzt. Die Zielgroe flr die erste Flihrungsebene wahrt
den aktuellen Stand, schlie3t aber eine Steigerung des Frauenanteils auf dieser Flihrungsebe-
ne nicht aus.

Unter Bertcksichtigung der in der Gesellschaft etablierten Matrixstruktur der Geschéfts-
leitung, insbesondere auch der Weisungs- und Berichtslinien zwischen Vorstand und nachge-
ordneten Ebenen, sowie der Unternehmensgroe besteht unterhalb des Vorstands nur eine
Flhrungsebene im Sinne des § 76 Abs. 4 AktG. Diese Flihrungsebene setzt sich aus den Unit
Heads der sieben Geschéftsleitungsbereiche zusammen.
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Corporate-Governance-

Praktiken
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Corporate Governance bei der BRAIN AG

Gute Corporate Governance bedeutet eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Insbesondere soll dadurch das Vertrauen der
Investoren, Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie der breiten Offentlichkeit in das Unterneh-
men gestarkt werden. Wichtige Voraussetzungen hierflr sind eine effiziente Arbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie eine gute Zusammenarbeit sowohl zwischen diesen beiden Or-
ganen als auch zwischen diesen Organen und den Mitarbeitern des Unternehmens. Eine
betrachtliche Bedeutung kommt dabei einer offenen und transparenten Unternehmenskom-
munikation zu.

Die Unternehmensstruktur ist ausgerichtet auf eine verantwortungsvolle, transparente
und effiziente Fihrung und Kontrolle des Unternehmens. Die Gesellschaft unterstiitzt daher
auch die Zielsetzungen und Grundsatze des Deutschen Corporate-Governance-Kodex. Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie die weiteren Flihrungsebenen und Mitarbeiter sind verpflichtet,
sich an diese Grundsétze einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung zu halten. Fur die
Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsatze im Unternehmen ist der Vorstand verant-
wortlich,

Die BRAIN AG hat mit Blick auf ihre aktuelle Unternehmensgro3e Compliance-Strukturen
etabliert und wird diese angesichts wachsender Anforderungen aus dem regulatorischen Um-
feld und mit Blick auf die Unternehmensentwicklung weiterentwickeln.

Die BRAIN AG informiert ihre Mitarbeiter zur friihzeitigen Erkennung von Insidersituatio-
nen in Form von Merkblattern und Vortragen. Der Vorstand sowie in Sondierungsgesprache
eingebundene Mitarbeiter binden die Compliance-Stelle friihzeitig in Sondierungsgesprache
bzw. vorbereitende MaBBnahmen ein, die zu Insidertatsachen flihren kdnnten. Die nach der
Marktmissbrauchsverordnung geltenden Regelungen zu den sogenannten Closed Periods
werden neben dem Vorstand fur alle Mitarbeiter aus dem Bereich der Geschaftsleitung sowie
aus dem Finanz- und Rechtsbereich angewandt.

Neben den aus dem Kapitalmarktrecht fur die BRAIN AG relevanten Themen werden zur
gentechnischen Sicherheit und Arbeitssicherheit regelméaBige Belehrungen durchgefiihrt.

In regelmaRigen Abstanden werden Compliance- und Risikomanagement-Treffen durch-
geflhrt, in deren Rahmen aktuelle Mal3nahmen und mittel- bis langfristige Schritte zur Ge-
wahrleistung der Compliance und zur Minimierung von Risiken abgestimmt werden.

Der Vertreter der Compliance-Stelle nimmt regelmaRig an Fortbildungen teil.

Weiterhin hat die BRAIN AG eine Hinweisgeberstelle fir Hinweise auf ein mogliches
Fehlverhalten durch eigene Mitarbeiter eingerichtet. Die Mitarbeiter konnen die Hinweisgeber-
stelle anonymisiert oder offen auf ein mogliches Fehlverhalten hinweisen. Die Hinweise
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werden, je nachdem um welche Unternehmensbereiche es sich handelt, nach einer ersten
Einordnung durch die Hinweisgeberstelle an den Vorstand und/oder den Aufsichtsrat zur Ver-
anlassung von AbhilfemaBnahme im Fall eines tatsachlichen Fehlverhaltens weitergeleitet
oder, soweit kein Fehlverhalten vorliegt, nach Priifung bei der Hinweisgeberstelle verwahrt.

Erlduterungen zur Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2017 eine aktuelle Entsprechenserklarung
gemall § 161 AktG zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex abgegeben. Mit Ausnahme
der dort aufgefiihrten Abweichungen entsprach das Unternehmen im Geschaftsjahr 2016/17
den Empfehlungen des Kodex in der jeweils gultigen Fassung und wird diesen auch zukiinftig
entsprechen.

Im Hinblick auf die Anregungen des Kodex plant die Gesellschaft, diese zukinftig eben-
falls zu befolgen.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und Ziele fiir dessen Zusammen-
setzung

Das Kompetenzprofil und die Ziele des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen: Der
Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass durch jeweils ein Drittel seiner Mitglieder die Bereiche
Industrie-Sektorenkompetenz, Unternehmertum/Neue Geschéftsfelder und Corporate Finance/
Kapitalmarkt abgedeckt werden sollen. Der Aufsichtsrat erachtet zudem die Gewinnung einer
weiteren Person mit Kenntnissen des flr die Gesellschaft relevanten nordamerikanischen
Markts als mittelfristig anzustrebendes Ziel. Hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats soll mindestens die Halfte aller Mitglieder unabhéngig im Sinne des Corporate-Governance-
Kodex (in der Fassung mit Geltung vom 24.04.2017) sein. In Bezug auf die Diversity mochte der
Aufsichtsrat vorlaufig die erreichte Frauenquote fortfihren, plant jedoch mittelfristig deren suk-
zessive Erhohung.
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Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsverglitung wird durch den Aufsichtsrat unter Einbeziehung etwaiger Kon-
zernbezlige in angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt
und regelmaBig Uberpriift. Bei der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung be-
rlcksichtigt der Aufsichtsrat, dass die Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds gemal
den in § 87 Abs. 1 AktG normierten Anforderungen in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und
die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Uberschreiten. Kriterien fur die Festlegung
einer angemessenen Vorstandsvergitung bilden daher insbesondere die Aufgaben des Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaft-
liche und finanzielle Lage der Gesellschaft, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft
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sowie Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen. Das Ver-
gutungssystem der BRAIN AG ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Die Verglitung ist so bemessen, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbe-
werbsfahig ist und damit einen Anreiz flir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Entsprechend Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate-Governance-Kodex ist die Vergu-
tungsstruktur des Vorstands insbesondere auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die monetéren Vergltungsteile enthalten fixe und in Zukunft zwei variable Be-
standteile. Die Ziele fiir die bestehende einjahrige variable Vergltung werden jeweils vom Auf-
sichtsrat flir ein Geschaftsjahr festgesetzt. Die Kriterien fur die mehrjahrige variable Vergltung
werden anhand bestimmter Bemessungsparameter in den Vorstandsvertragen festgelegt.
Eine nachtragliche Anderung der Bemessungsparameter ist nicht vorgesehen. Anhand der
variablen Vergutung kann sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung ge-
tragen werden. Neben diesen Bestandteilen erhalten die Vorstande Nebenleistungen, wie z. B.
Beitrage zu Versicherungen und Altersvorsorge. Ehemalige Mitglieder des Vorstands erhielten
als Nebenleistungen weiterhin Wohnungs- sowie Reisekosten. Klarstellend wird darauf hinge-
wiesen, dass die mehrjahrige variable Vergutungskomponente nur fiir die Gber das Geschafts-
jahr 2016/17 hinaus im Amt befindliche Vorstandsmitglieder gelten wird.

Vorstandsvergiitung nach 4.2.5 DCGK

Genaue Angaben zur VergUtungsstruktur und Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der gemal Ziffer 4.2.5. DCGK und zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im
Vergltungsbericht als Teil des Lageberichts der Gesellschaft. Dieser findet sich im Anhang
zum Jahresabschluss.

Aufsichtsratsvergiitung

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt gemaf3 § 14 Abs. 1 der Satzung neben dem Ersatz sei-
ner Auslagen eine feste jahrliche Verglitung in Hohe von 15.000 €. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende erhélt das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Ge-
schéftsjahrs angehort haben, erhalten die vorgenannte Vergutung zeitanteilig in Hohe eines
Zwolftels fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit. Zudem erhalten alle Mitglieder des
Aufsichtsrats flr jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen,
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 €. Zusatzlich erhalten die Vorsitzenden der Ausschiisse des
Aufsichtsrats eine jahrliche Verglitung in Hohe von 15.000 €.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat flr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit einem angemes-
senen Selbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG (Vorstand) abgeschlossen. Fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats wurde kein Selbstbehalt vereinbart.
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Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversamm-
lung wahr, die satzungsgemal der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet. Jede Aktie der
BRAIN AG gewéhrt eine Stimme. Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszutiben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl bzw.
einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Der Vorstand ist erméachtigt
vorzusehen, dass auch Aktionare ohne Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung an dieser
teilnehmen und ihre Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation aus-
Uben konnen (Online-Teilnahme) oder ihre Stimmen, ohne an der Versammlung teilzunehmen,
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben dirfen (Briefwahl). Der Vor-
stand ist auch ermachtigt, Bestimmungen zum Umfang und zum Verfahren der Online-Teilnah-
me und der Briefwahl zu treffen. Dies ist in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt
zu machen. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenhei-
ten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemafRen Beurteilung eines Gegen-
stands der Tagesordnung erforderlich ist.

Die erste offentliche ordentliche Hauptversammlung der BRAIN AG fand am 9. Méarz 2017
in Zwingenberg statt. Die Einladung zur Hauptversammlung wurde gemaf3 den gesetzlichen
Anforderungen fristgerecht im Bundesanzeiger bekannt gemacht und enthielt u. a. die Tages-
ordnung mit den Beschlussvorschlagen der Verwaltung bzw. des Aufsichtsrats sowie die Be-
dingungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammilung und die Austibung des Stimmrechts.
Alle gesetzlich vorgeschriebenen Berichte und Unterlagen standen ab dem Tag der Einberu-
fung der Hauptversammlung auf den Internetseiten der BRAIN AG zur Verfligung. Direkt im
Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichte die BRAIN AG die Prasenz und die Ab-
stimmungsergebnisse auf ihrer Website. Dabei standen flinf von sechs Tagesordnungspunkten
zur Abstimmung. Bei einer Prasenz des Grundkapitals der BRAIN AG von 62,01% bis zu
70,62 % wurden alle Beschlussvorschlage mit deutlichen Mehrheiten angenommen.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, sonstige Personen mit Fihrungsauf-
gaben, die regelmallig Zugang zu Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu wesent-
lichen unternehmerischen Entscheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in ei-
ner engen Beziehung zu den Vorgenannten stehen, sind gesetzlich verpflichtet, Erwerb und
VerdufBerung von BRAIN-Aktien und von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbe-
sondere Derivaten, ab einem Betrag von mehr als 5.000 € im Kalenderjahr gegenuber der
BRAIN AG offenzulegen. Mitteilungen ber entsprechende Geschafte werden unter anderem
im Internet unter www.brain-biotech.de/investor-relations veroffentlicht. Fir das Geschéfts-
jahr 2016/17 wurden der Gesellschaft keine solchen Wertpapiergeschéfte mitgeteilt.
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Transparenz

Die Aktien der BRAIN AG sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse no-
tiert. Die Gesellschaft unterliegt damit den hochsten gesetzlichen und borsenrechtlichen
Transparenzvorschriften. Insbesondere berichtet die BRAIN AG Uber Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns in deutscher und englischer Sprache in Form

- eines Jahresfinanzberichts fir das Geschaftsjahr und eines Zwischenfinanzberichts zum
ersten Halbjahr eines Geschaftsjahrs,

+ von Quartalsmitteilungen zum 1. Quartal und nach neun Monaten eines Geschaftsjahrs,

«+ quartalsweiser Telefonkonferenzen,

» von Unternehmensprasentationen,

« von Verdffentlichungen von Insiderinformationen, Unternehmens- und IR-Mitteilungen,

« von Veroffentlichung von Schwellenwertmeldungen,

« von Verdffentlichung von Ad-hoc-Meldungen,

- von PR-, IR- und Marketing-Mitteilungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die ungepruften Quartalsabschlisse zum 31. Dezember 2016 und 30. Juni 2017 sowie der
ungeprlfte Halbjahresfinanzbericht zum 31. Marz 2017 und der Konzernabschluss zum 30. Sep-
tember 2017 wurden in Ubereinstimmung mit § 315a Abs. 1 HGB und den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Einzelabschluss der BRAIN AG fiir das Geschafts-
jahr 2016/17 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Zwingenberg, Dezember 2017

Vorstand und Aufsichtsrat
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Naturbasierte
Frische und
Produktstabilitat

Pflanzen dienen als naturliche Ressource fur bioaktive
Substanzen, die als Geschmacks- und Pflegestoffe in
Nahrungsmitteln und Kosmetika Einsatz finden und
Produkte zudem stabilisieren. Bioprozesse ermoglichen
eine nachhaltige Herstellung pflanzlicher Wirkstoffe.

— Die Qualitatsanforderungen an Konsumgiiter-
produkte wachsen bestandig. Umweltschutz, Pro-
duktsicherheit und nachhaltige Fertigungsverfahren
stehen im Zentrum von Verbraucherinteressen.
Lebensmittel, Futtermittel und Kosmetika sind Weg-
bereiter eines Nachfragewandels fiir biobasierte
Produkte. Auch das Eindammen von Produktverlusten
ist geboten — Schétzungen zufolge landet ein Drit-

tel aller weltweit hergestellten Lebensmittel im Abfall.
—— BRAIN stellt sich diesen Herausforderungen
durch die Entwicklung industriell nutzbarer bioaktiver
Naturstoffe. Das Entwicklungsprogramm BRAIN
PerillicActive fokussiert auf die essbare Pflanze Perilla
frutescens. lhre Inhaltsstoffe weisen Eigenschaften auf,
die fiir viele Marktsegmente niitzlich sind.
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Lebensmittel werden laut Schatzungen der Ernahrungs- und Landwirtschafts-
organisation der Vereinten Nationen (FAO) jedes Jahr weltweit weggeworfen.
Schédlings- und Krankheitsbefall der Rohstoffe sowie der mikrobielle Verderb
von Lebensmittelprodukten sind maRgebliche Ursachen hierfiir.

61 %

der Lebensmittelabfélle fallen einer Studie der Universitat Stuttgart
zufolge in Privathaushalten an, gefolgt von GroBverbrauchern wie
Restaurants, Kantinen und Cateringbetrieben mit einem Anteil von 17 %
Prozent. Industrie und Handel kommen zusammen auf 21%.

220.000

bioaktive natiirliche Wirkstoffe pflanzlicher Herkunft mit enormem
Potenzial fir industrielle Anwendungen in unterschiedlichen Markt-

segmenten konnten bis 2015 identifiziert und strukturell aufgeklart werden.

1.780

neue Pflanzenarten sind laut dem ,State of the World's Plants Report" 5
im Jahr 2017 entdeckt worden. Ein Teil von ihnen kann das Lebensmittel- ‘

angebot erganzen. Insgesamt gibt es rund 390.000 Pflanzenarten.

Konzernlagebericht



BRAIN PerillicActive bietet
Antworten fir die wachsende
Nachfrage nach nattrlichen
und nachhaltig hergestellten
Inhaltsstoffen.

Perillawirkstoffe schiitzen Nahrungsmittel oder Kos-
metika vor mikrobiellem Verderb, erhalten die Frische
von Produkten und machen sie haltbarer und langer
genielbar. In Pflegeprodukten unterstiitzen und harmo-
nisieren sie zudem die Mikroflora der Haut.

—— BRAIN hat diese Eigenschaften biotechnolo-
gisch erschlossen. Als Ausgangsstoft fiir das Ent-
wicklungsprogramm PerillicActive dient mit dem Ol
aus Orangenschalen ein natiirlicher Rohstoff, der
bei der Herstellung von Fruchtséften als Abfallstoff
anfallt. Ein im Erdboden vorkommender Mikro-
organismus wandelt das Orangendl in bioaktive Wirk-
stoffe um, die fiir unterschiedliche Anwendungen
weiterverarbeitet werden konnen.

— Im Geschéftsjahr 2016/17 begann im Ent-
wicklungsprogramm BRAIN PerillicActive die strate-
gische Adressierung potenzieller Zielmarkte.



BRAIN PerillicActive...

... beschreibt ein BRAIN-Entwicklungsproramm fiir natlrliche
Wirkstoffe auf Grundlage fermentierten Ols aus Orangenschalen oder

anderen Zitrusfriichten.

... umfasst ein Produktportfolio der BRAIN mit bioaktiven
Substanzen mit anndhrend 100 % iger Wirkstoffreinheit
und mikrobielle Extrakte mit rund 90 %iger Wirkstoff-

reinheit - je nach Anforderung des Anwendungssegments.

... beruht auf den Eigenschaften von Wirkstoffen der
essbaren Perillapflanze, die seit vielen Generationen
vor allem im asiatischen Raum beispielsweise bei der

Zubereitung von Lebensmitteln genutzt wird.

... ist als antimikrobielles Wirkstoffkonzept fiir diverse
Marktsegmente relevant, darunter Lebensmittel und
Getranke. Fir Kosmetika kann es zum Produktschutz und
zur Unterstlitzung und Harmonisierung der Mikroflora der
Haut eingesetzt werden.

/ielsetzung ist es,

das PerillicActive-Portfolio in die
passenden Formulierungen
und dann auf den Markt zu bringen.
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PerillicActive basiert
auf fermentiertem
Orangendl

Ein Gesprach mit Dr. Michael Krohn, Mitglied der Geschaftsleitung
der BRAIN AG und Unit Head BioActives & Performance Bio-
logicals sowie Dr. Jessica Rehdorf, New Business Development,
und Dr. Yvonne Tiffert, Project Manager & Platform Coordinator.

Was macht die Pflanze Perilla frutescens so
interessant?

MICHAEL KROHN

Wir beobachten einen Trend zu nattrlichen und
nachhaltig hergestellten Produkten und Inhalts-
stoffen. Verbraucher sind kritischer geworden und
hinterfragen auch Herstellungsverfahren und
Produktzusammensetzungen. In diesem Kontext
fokussiert einer unserer drei Forschungsschwer-
punkte auf bioaktive Naturstoffe. Unser Tochter-
unternehmen AnalytiCon Discovery ist Markt-
fihrer auf dem Gebiet der Naturstoff-Bibliotheken.
Gemeinsam haben wir die Perillapflanze als
attraktiven Kandidaten flr unterschiedlichste
Anwendungen identifiziert.

JESSICA REHDORF

Die Perillapflanze wird schon lange genutzt - vor
allem in Asien. Bei unserer Forschung fokussieren
wir auf natirliche Bestandteile der Pflanze, genauer
gesagt auf deren atherische Ole. Ihre Wirkstoffe
sind umfangreich charakterisiert, sicher anwend-
bar und fiir vielzahlige Anwendungsfelder

geeignet. Man findet sie nach dem Verzehr von
Orangen Ubrigens auch im menschlichen Korper,
wo sie verstoffwechselt werden.

Findet dieser angesprochene Trend auch
politischen Widerhall?

MIGHAEL KROHN

Unsere Forschungsarbeiten sind eingebettet in
die Innovationsallianz NatLifE2020, die vom BMBF
unterstutzt wird. Die Allianz wird von BRAIN ko-
ordiniert, mit an Bord sind auch unsere Tochterun-
ternehmen AnalytiCon Discovery und L. A. Schmitt,

Was ist das Besondere an lhrem Verfahren zur
Gewinnung der Perillawirkstoffe?

YVONNE TIFFERT

Es gibt die Option, die Perillapflanze zu kultivieren,
zu ernten und anschlieBend die Wirkstoffe zu
extrahieren. Aus Okologischen und wirtschaftlichen
Griinden setzen wir auf biotechnologische Ver-
fahren, Ausgangsmaterial ist das Ol aus den Schalen
von Orangen oder anderen Zitrusfriichten, die

bei der Lebensmittelproduktion in groBen Mengen
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anfallen. Wir konnen sie fir weitere Verwertungs-
stufen in der Wertschopfungskette einsetzen. Aus
dem Orangendl wird per Destillation ein Extrakt
gewonnen, der zu Uber 90 Prozent aus dem Natur-
stoff Limonen besteht. Dieses Limonen nutzen
wir in unserem biotechnologischen Prozess als
Substrat, das durch einen Mikroorganismus in
die gewlinschten Perillawirkstoffe umgewandelt
wird. Dieser Mikroorganismus ist ein Boden-
bakterium, das alle fur die Biotransformation des
Limonens notigen Enzyme mitbringt.

JESSICA REHDORF

AnschlieBend wird das entstandene Rohprodukt
der Biotransformation in mehreren Schritten
weiter aufgearbeitet und gereinigt. So erhalten wir
Produkte verschiedener Reinheitsstufen, die

den Anforderungen der unterschiedlichen Einsatz-
gebiete entsprechen und flr die entsprechenden
Markte weiterformuliert werden konnen.

Welchen Mikroorganismus nutzen Sie und
haben Sie ihn biotechnologisch verandert?

YVONNE TIFFERT

Als Produktionsstamm fiir diese Biotransformation
nutzen wir ein gewohnliches Bodenbakterium.
Dieser umfangreich charakterisierte Organismus
ist weitverbreitet und kommt bei uns in seiner
Wildtypform zum Einsatz, so wie die Natur ihn schuf.
Das erhoht die Attraktivitat unseres Produktions-
stamms auch fir sensible Anwendungen wie Lebens-
mittel oder Kosmetika.

Das klingt nach einem aufwandigen Prozess -
gibt es Alternativen?

MIGHAEL KROHN

Die mehrstufige Herstellung reiner Perillawirk-
stoffe ist mit Uberschaubaren Mitteln zu bewerk-
stelligen. Das konnten wir zeigen. Es gibt aber
auch Maglichkeiten, den Verfahrensweg abzukir-
zen. Ob man das mochte, hangt vom Endprodukt
ab. An Reinigungsmittel werden andere Anforde-
rungen hinsichtlich Reinheit oder Aussehen ge-
stellt als an Nahrungs- oder Korperpflegemittel.
Entsprechend kénnen wir neben dem Reinpro-
dukt auch Extrakte der Perillawirkstoffe mit einer
Reinheit von um die 90 Prozent anbieten.

Konzernlagebericht



~Aufgrund ihrer anti-
mikrobiellen Eigen-
schaften konnen Perilla-
wirkstoffe tberall dort
zum Einsatz kommen,
wo ungewlinschte
Mikroben potenziell
Probleme verursachen.”

Dr. Jessica Rehdorf

Ist es nicht giinstiger, die Wirkstoffe chemisch
zu synthetisieren?

JESSICA REHDORF

Wir stehen immer vor der Herausforderung,
Bioprozesse zu entwickeln, die es mit am Markt
etablierten Produkten nicht nur in okologischer,
sondern auch in wirtschaftlicher Hinsicht aufneh-
men konnen. Im Rahmen der NatLifE 2020
haben wir mit Danemarks Technischer Universitat
(DTU) umfangreiche Nachhaltigkeitsstudien

flr unseren Bioprozess durchgefiihrt. Ein Schwer-
punkt war der Vergleich mit einem chemischen
Herstellungsverfahren. Es konnte klar gezeigt wer-
den, dass der Bioprozess wesentlich nachhaltiger
und okologischer ist.

Welche Anwendungsmoglichkeiten sehen Sie?
JESSICA REHDORF

Aufgrund ihrer antimikrobiellen Eigenschaften
konnen Perillawirkstoffe Giberall dort zum Einsatz
kommen, wo ungewiinschte Mikroben poten-
ziell Probleme verursachen. Das betrifft die medi-
zinische Versorgung wie auch den Umgang

mit Lebens- und Futtermitteln oder Getranken. Ein
beachtlicher Teil der Lebensmittel geht taglich
verloren, weil die Waren verderben. Wir sehen Ein-
satzmoglichkeiten daher auch bei der Lagerung,
beim Transport oder der Verpackung von Nahrungs-
mitteln.

Im Kosmetikbereich kdnnen Anwendungen aus
unserem PerillicActive-Entwicklungsprogramm
wertvolle Inhaltsstoffe flir Hautpflegeprodukte
sein, da sie die Mikroflora der Haut harmonisieren.
Und die natlirlichen Wirkstoffe tragen auch

zur Stabilisierung von Kosmetikprodukten bei.

Konnen Perillawirkstoffe auch im Pflanzen-
schutz eingesetzt werden?

YVONNE TIFFERT

Diese Option wird derzeit geprift. Im Labor zeigen
Perillawirkstoffe auch gegen pflanzenpathogene
Pilze und Bakterien gute Wirksamkeit. Das kann
am Ende flr eine Reihe von Nutzpflanzen nitzlich
sein und effektive Alternativen fiir den zumeist
chemischen Pflanzenschutz bieten.

Wie weit ist es bis zur ersten Markteinfiihrung?
JESSICA REHDORF

Wahrend der ersten Projektphase der NatLifE2020
haben wir erste Patentanmeldungen eingereicht.
Momentan geht es darum, Produktideen in Richtung
konkreter Marktanwendungen voranzutreiben,
dafur die passenden Formulierungen zu entwickeln
und die notigen Zulassungsverfahren vorzube-
reiten. Wir rechnen mit ersten Markteinfiihrungen
binnen weniger Jahre.

Welches Geschéftsmodell schwebt Ihnen

fiir die Vermarktung von Produkten dieses
Programms vor?

MICHAEL KROHN

Wir brauchen Partner, die die Produkte aus unserem
PerillicActive-Programm zuverlassig herstellen
und an die Kunden bringen kénnen. Ob wir diese
Ansprache der Markte vollstdndig selbst in der
Hand behalten oder ob wir Partnerschaften mit
Unternehmen aufbauen, prifen wir zurzeit. Die
zweite Option ist wahrscheinlicher.
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Momentan werden Produktideen
in Richtung konkreter Markt-
anwendungen vorangetrieben.
Daflir werden die passenden
Formulierungen entwickelt

und die notigen Zulassungsver-
fahren vorbereitet.

Konzernlagebericht



Bioaktive Wirkstoffe
auf Pflanzenbasis

BRAIN entwickelt naturbasierte bioaktive Wirkstoffe fur
verschiedene Anwendungen und unterschiedliche Zielindus-
trien. Die einzigartige Naturstoff-Bibliothek des Tochterun-
ternehmens AnalytiCon Discovery ist fur diese Zwecke von
essenzieller Bedeutung.

/ucker- und
Kalorienreduktion mit DOLCE

Gemeinsam mit der AnalytiCon Discovery und der Naturstoffe flir konkrete Anwendungen selektiert. Im
franzosischen Roquette startete BRAIN im August 2016 November 2016 wurden Uber einen globalen Marktplayer
das DOLCE-Programm flr natirliche StBstoffe und die Kategorien ,Frihstlckscerealien” und ,Snacks”
StBkraftverstarker, um die Zucker- und Kalorienfracht in verpartnert. Im Juli 2017 folgte eine weltweit aktive Ge-
Lebensmitteln zu reduzieren. Die ,Sweetbox" des Kern- trankefirma mit Zugang zu DOLCE-Innovationen fir
teams ist im Geschaftsjahr 2016/17 auf rund 60 Naturstoffe .Nicht alkoholische Getranke”, ,Milch- und Joghurtgetréanke”
gewachsen. Mit Unternehmen der Lebensmittel- und sowie ,Ginger Ales und Tonics". Die Verpartnerung

Getrankeindustrie werden nun die ersten passenden weiterer Produktkategorien wird angestrebt.



Gesunde Erndhrung
ohne Geschmacks-
einbulden

Basierend auf der von BRAIN entwickelten patentrechtlich geschitzten
Technologie zur Kultivierung menschlicher Geschmackszellen im Labor
widmen sich BRAIN-Forscher weiteren Aufgaben zur Verbesserung

der menschlichen Ernahrung. Im Fokus stehen beispielsweise auch Salz
und Fett, deren Uberkonsum wie iibermaRBiger Zuckerkonsum zu ge-
sundheitlichen Beeintrachtigungen flihren kann. Bittergeschmack ist ein
weiteres Forschungsthema, da dieser haufig gemeinsam mit anderen
Geschmacksrezeptoren aktiviert wird. Das Ziel besteht darin, Alternativ-
geschmacksstoffe fiir geslindere Lebensmittel ohne Qualitatsein-
buBen zu entwickeln. Auch fiir diese Innovationen sollen industrielle Partner-
schaften aufgebaut werden.

Antimikrobielle
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Naturstoffe

Die Frische von Lebensmitteln ist ein wesentliches

Kriterium fir deren Produktion, Vertrieb und Verkauf. Auch

([ Z,HC /{(1 andere Marktsegmente sind hinsichtlich Hygiene und
[ Sauberkeit hochsensibel. Schadorganismen wie Bakterien,
%“{_‘l Lj‘ ) Hefen oder Pilze verfligen Uiber die evolutionare Eigen-

schaft, Resistenzen gegen ihre Widersacher zu entwickeln.
Dies und die zunehmende Nachfrage nach nattrlichen

6} f(/_._.{_‘ ;’2’0&1 anstelle chemischer Reinigungs- und Konservierungsmittel

eroffnet Marktchancen fiir die Biodkonomie. Die BRAIN

und die AnalytiCon Discovery haben im Geschéftsjahr

%?—ﬂ( EE'E 2016/17 mehrere Hundert vielversprechende ,Jump-Start-
l Kandidaten" identifiziert und deren Wirkungen auf

%&" ?: 5‘ ( verschiedene pathogene Problemfelder vorcharakterisiert.
| Als Ausgangsmaterial dienen essbare Pflanzen. Aus
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diesen Arbeiten leiten Forscher Produktkandidaten fur
verschiedene Anwendungsfelder ab.

Konzernlagebericht
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Konzernlagebericht — Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

BRAIN identifiziert bislang unerschlossene bioaktive Naturstoffe,
Enzyme und Hochleistungs-Mikroorganismen aus komplexen
biologischen Systemen, um diese industriell nutzbar zu machen.

Das Geschaftsmodell der BRAIN steht auf zwei Saulen:
den Segmenten BioScience und Biolndustrial.

Dieser Konzernlagebericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche
die Entwicklung des BRAIN-Konzerns (im Folgenden ,BRAIN" oder ,der Konzern” genannt)
betreffen und die auf Annahmen und Schatzungen basieren, die Ungewissheiten und Risiken
unterliegen. Der Vorstand der BRAIN Biotechnology Research and Information Network Akti-
engesellschaft, Zwingenberg (im Folgenden ,BRAIN AG" oder ,Gesellschaft” genannt) geht
davon aus, dass diese Aussagen realistisch sind. Mogliche Abweichungen zu den geplanten
Ergebnissen sind aber nicht auszuschlie3en.

Geschaftsmodell des Konzerns

Der BRAIN-Konzern ist mit seinen Schlisseltechnologien im Bereich der industriellen,
sogenannten WeilBen Biotechnologie tatig. Diese setzt biotechnologische Methoden durch
Ubertragung biologischer und biochemischer Kenntnisse in industrielle Produkte und Produk-
tionsverfahren ein. So identifiziert BRAIN bislang unerschlossene bioaktive Naturstoffe, Enzy-
me und Hochleistungs-Mikroorganismen aus komplexen biologischen Systemen, um diese
industriell nutzbar zu machen. Aus diesem ,Werkzeugkasten der Natur” entwickelte innovative
Losungen und Produkte werden erfolgreich in der Chemie- sowie in der Kosmetik- und Nah-
rungsmittelindustrie eingesetzt.

Das Geschéftsmodell von BRAIN steht auf zwei Sdulen: den Segmenten BioScience und
Biolndustrial. Das Segment BioScience umfasst das, zumeist auf exklusiver Basis abgeschlos-
sene, Kooperationsgeschaft des Konzerns mit Industriepartnern. Das Segment Biolndustrial
als zweite Saule beinhaltet die Entwicklung und Vermarktung von eigenen Produkten und Pro-
duktkomponenten.

Der Schwerpunkt der Geschéftsaktivitdten von BRAIN ist auf die Abldsung klassischer
chemisch-industrieller Prozesse durch neuartige, hdufig ressourcenschonende biobasierte
Verfahren ausgerichtet.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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1 Summe Erldse, Bestandsveranderungen
fertige und unfertige Erzeugnisse, Sonstige
Ertrage

2 Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern, bereinigt um Kosten des Borsen-
gangs und um Aufwendungen aus einem
anteilsbasierten Vergltungsprogramm,
insbesondere ein anteilsbasiertes Programm
der BRAIN AG aus 2015/16 und 2016/17

sowie Aufwand aus einem Mitarbeiterbeteili-

gungsprogramm der AnalytiCon Discovery
GmbH

126

Ziele und Strategien

Als Technologieunternehmen der industriellen Biotechnologie hat sich BRAIN zum Ziel
gesetzt, Uberproportional an dem Wachstumspotenzial der Biookonomie zu partizipieren. Auf
der Basis der zwei Saulen des Geschaftsmodells, BioScience und Biolndustrial, wird ein nach-
haltiges ertragsorientiertes Wachstum angestrebt. Zur mdéglichst hohen Ausschopfung des
Wachstumspotenzials der Biookonomie sollen auch gezielte Akquisitionen in ausgesuchten
Industrien in den Kompetenzfeldern von BRAIN beitragen.

Steuerungssystem

Die finanziellen SteuerungsgroBen von BRAIN sind die Gesamtleistung' und das berei-
nigte Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT?2). Nach Einschatzung der Gesellschaft beschreibt die
Gesamtleistung in geeigneter Weise die gesamte wirtschaftliche Leistung des Konzerns in der
jeweiligen Berichtsperiode. Das bereinigte Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) erscheint ge-
eigneter als das Betriebsergebnis (EBIT), das nachhaltige Ergebnis des Konzerns widerzuspie-
geln, da Sondereinflisse herausgerechnet werden. Die Berechnung des bereinigten Be-
triebsergebnisses erfolgt durch Eliminierung der Aufwendungen aus einem anteilsbasierten
Vergitungsprogramm der BRAIN AG im Geschéaftsjahr 2015/16 und 2016/17, aus einem Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm bei der Tochtergesellschaft AnalytiCon Discovery GmbH, Pots-
dam, und aus dem Borsengang der BRAIN AG im Februar 2016.

Als nicht-finanzielle SteuerungsgroBen verwendet die Gesellschaft die aus Kooperations-
vertragen erflillten Meilensteine und Optionsziehungen. Die Anzahl der erreichten Meilensteine
und gezogenen Exklusivoptionen ist wichtiger Ausdruck der in den strategischen Industrie-
kooperationen erreichten technologischen Zielsetzungen und damit der technologischen
Kompetenz von BRAIN. Die der Planung und Steuerung zugrunde liegenden Steuerungsgro-
Ben werden auf der Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelt.

Forschung und Entwicklung

Biotechnologische Forschung und die Entwicklung innovativer biotechnologischer Ver-
fahren und Produkte sind die Kernkompetenz von BRAIN und die Grundlage der Geschafts-
aktivitaten des Konzerns. So hat BRAIN zum Beispiel als eines der ersten Biotech-Unternehmen
schon 1999 proprietare Metagenom-Technologien zur Entwicklung von Produktionsorganis-
men, Enzymprodukten und genetischen Bibliotheken angewandt. Heute umfasst das Portfolio
von BRAIN diverse patentierte Spezialtechnologien. Hier ist unter anderem die von BRAIN ent-
wickelte und patentierte ,Human Taste Cell"-Technologie (HTC) zu nennen, die auf isolierten
menschlichen Geschmackszellen basiert und mit deren Hilfe natlrliche Stoffe zur Ge-
schmacksmodulation oder als Geschmacksmolekdile entwickelt werden konnen, die zum Bei-
spiel als neue StBgeschmacksverstarker oder Salzersatzstoffe den Gehalt an Zucker oder Salz
in Lebensmitteln reduzieren konnen.

Das im Eigentum von BRAIN stehende BioArchiv enthélt etwa 53.000 umfassend charak-
terisierte Mikroorganismen, zahlreiche isolierte Naturstoffe, diverse Chassis-Mikroorganis-
mus-Stamme zur Entwicklung von Produktionsorganismen sowie umfassende genetische Bi-
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bliotheken mit einer Vielzahl von neuen Enzymen und Stoffwechselwegen. Die Tochter-
gesellschaft AnalytiCon Discovery GmbH verfligt unter anderem Uber eine einzigartige Samm-
lung aus reinen Naturstoffen sowie auf Naturstoff-Bausteinen basierenden semisynthetischen
Substanzen. Diese im BioArchiv zusammengefassten Sammlungen werden permanent erwei-
tert und ermoglichen die Identifizierung bislang nicht charakterisierter Enzyme und Natur-
stoffe und einen neuen Zugang zu bislang nicht kultivierbarer Biodiversitat.

Im Rahmen der strategischen Forschungs- und Entwicklungspartnerschaften und der
eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten arbeitet BRAIN innerhalb eines weit ver-
zweigten Netzwerkes von Unternehmen und akademischen Kooperationspartnern in ganz
Europa und den Vereinigten Staaten von Amerika.

Im Geschéftsjahr 2016/17 betrugen die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung
8,1 Mio. € nach 5,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2015/16. Dies entspricht 30 % der Gesamtleistung
im Geschaftsjahr 2016/17 nach 22 % im vorangegangenen Geschaftsjahr. Die Investitionen fir
Forschung und Entwicklung beinhalten im Geschéftsjahr 2016/17 vorrangig die Aufwendun-
gen fir verschiedene Produktentwicklungen (zum Beispiel von neuen SiBungsmitteln oder
biologischen Metallgewinnungsprozessen aus Abfall- und Nebenstromen) an den Standorten
Zwingenberg und Potsdam.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Wirtschaftsbericht

Im Geschéftsjahr 2016/17 erzielte BRAIN eine Gesamtleistung in Hohe
von 26,9 Mio. € gegeniiber 26,1 Mio. € im Geschéftsjahr 2015/16.
Die Umsatzerlose stiegen um 5,8% von 22,8 Mio. € auf 24,1 Mio. €.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnte das bereinigte EBIT von
—7,6 Mio. € auf —6,4 Mio. € verbessert werden.

1  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In einem positiven weltwirtschaftlichen Umfeld® waren die Rahmenbedingungen fiir die
industrielle Biotechnologie auch im Geschéftsjahr 2016/17 unverandert positiv.

Die Markte fur biotechnologische Produkte und Prozesse unterscheiden sich regelmafig
in ihrer Entwicklung von denjenigen fur traditionelle Produkte in den gleichen Anwendungsbe-
reichen. Haufig weisen sie eine deutlich hohere Wachstumsdynamik auf*

Neben der Substitution von Produkten auf petrochemischer Basis stehen unter anderem
biologische Losungen fiir Zucker- und Salzersatzstoffe im Vordergrund der Forschung und
Entwicklungsaktivitaten der Branche.

2 Geschiftsverlauf

TABELLE 04.1  AUSZUG AUS DER GESAMTERGEBNISRECHNUNG

inTsd.€ 2016/17 2015/16
Umsatzerlose 24105 22.790
Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen 2.310 2.249
Bestandsverdnderung -143 377
Sonstige Ertrage 660 724
Gesamtleistung 26.932 26.139
Betriebsergebnis (EBIT) -9.374 -13.812
Bereinigtes Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) -6.397 -7557
Finanzergebnis =23 -616
Verlust der Periode vor Steuern -9.398 -14.427
Verlust der Periode -9.671 -14.938
Ergebnis pro Aktie (in €) -0,58 -0,97

Im Geschaéftsjahr 2016/17 erzielte BRAIN eine Gesamtleistung in Hohe von 26,9 Mio. €

3 Vgl Internationaler Wahrungsfonds,

World Economic Outlook, Oktober 2016, gegenlber 26,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2015/16. Dieser Gesamtleistungsanstieg in Hohe von
4 Laut Umfrage des Verlags- und Fach-

informationsunternehmens BIOCOM wiesen 3,0% ist im Wesentlichen auf zwei Effekte zurlickzufiihren, die im Folgenden ausgeflihrt

z.B. die deutschen Unternehmen der

industriellen Biotechnologie, die an der Um- Werden,

frage teilnahmen, in 2015 eine Wachstums-
rate von 14,3 % auf.
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GRAFIK 04.1  ZUSAMMENSETZUNG DER GESAMTLEISTUNG

Bestands- Erlose aus Sonstige
verdanderung Umsatzerlése F&E-forderungen Ertrage
0,38 Mio.€ 22,8 Mio.€ 2,25 Mio.€ 0,72 Mio.€
Gesamtleistung
2015/16 ‘ 261 Mio.
‘ Gesamtleistung
2016/17 ‘ \ 26,9 Mio.€
0€
Bestands- Umsatzerlose Erlése aus Sonstige
verdnderung 24,1 Mio.€ F&E-forderungen Ertrdge
-0,14Mio.€ 2,31 Mio.€ 0,66 Mio.€

Zum einen konnte im Geschaéftsjahr 2016/17 eine Steigerung der Umsatzerlose - im We-
sentlichen im Kooperationsgeschéft mit internationalen Kooperationspartnern - von 22,8 Mio. €
auf 24,1 Mio. € erzielt werden, was einen Umsatzanstieg von 5,8 % reflektiert. Die geringere
Wachstumsrate der Gesamtleistung im Vergleich zu der Wachstumsrate der Umsatzlose resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass im Geschéftsjahr eine Reduzierung des gebundenen Kapi-
tals in Form von fertigen und unfertigen Erzeugnissen forciert wurde. Die ertragswirksame
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen betrug

-0,1 Mio. € nach 0,4 Mio. € im Vorjahr.

Der Anstieg der Umsatzerlose beinhaltet sowohl eine Ausweitung der Aktivitaten des
Segments BioScience als auch einen Anstieg im Produktgeschéft des Segments Biolndustrial.
Die negative Bestandsveranderung istim Wesentlichen auf das Segment Biolndustrial zurlick-

zuflihren,

Die Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsforderungen stabilisierten sich im Ge-

schaftsjahr bei 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €).

Die Sonstigen Ertrage stabilisierten sich ebenfalls bei 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) bei
leicht geringeren Ertragen aus der Umrechnung von Fremdwahrungsposten und niedrigeren

Ertragen aus der Zuschreibung von Forderungen.

Schwerpunkte der Umsatzerlose lagen wiederum im Inland (ca. 31%, Vorjahr: ca. 32 % der
Gesamtumsatzerlose), in Frankreich (ca. 21%, Vorjahr: ca. 23 %) und in den USA (ca. 15 %, Vor-
jahr: ca. 13%). Der hohe Auslandsanteil reflektiert unter anderem die weiterhin hohen interna-

tionalen Vertriebsaktivitaten.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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5 Definiert als Materialaufwand im Verhalt-
nis zur Gesamtleistung
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3 Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das bereinigte EBIT von -7,6 Mio. € auf -6,4 Mio. €
verbessert werden.

Die Ertragslage des Konzerns ist im Geschéftsjahr 2016/17 gepragt von Effekten aus nicht
liquiditatswirksamen anteilsbasierten Vergutungen durch Aktionare der BRAIN AG und aus
einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm betreffend die AnalytiCon Discovery GmbH. Das Vor-
jahr war darlber hinaus von Aufwendungen im Rahmen des Borsengangs im Februar 2016
beeinflusst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des ausgewiesenen Betriebser-
gebnisses (EBIT) zu dem bereinigten Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) ohne diese Effekte
und Aufwendungen.

TABELLE04.2  UBERLEITUNG DES AUSGEWIESENEN BETRIEBSERGEBNISSES (EBIT)
ZUM BEREINIGTEN BETRIEBSERGEBNIS (BEREINIGTES EBIT)

in Tsd. € 2016/17 2015/16
Betriebsergebnis (EBIT), darin enthalten: -9.374 -13.812
Aufwand anteilsbasierte Vergiitung der BRAIN AG -2.352 -3.857
Aufwand anteilsbasierte Vergiitung AnalytiCon Discovery -625 -1.423
GmbH

Aufwand im Rahmen des Borsengangs 0 -974
Bereinigtes Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) -6.397 -7.557

Die Bereinigungen betreffen im Wesentlichen den Personalaufwand (anteilsbasierte Ver-
gltungen) und die Sonstigen Aufwendungen (Aufwand im Rahmen des Borsengangs).

Der Materialaufwand konnte im Geschéftsjahr trotz gestiegener Umsatze von 11,8 Mio. €
im Vorjahr auf 11,2 Mio. € im aktuellen Geschéftsjahr reduziert werden. Dadurch verbesserte
sich die Materialkostenquote® von 45,1% im Vorjahr auf 41,6 % im aktuellen Geschaftsjahr. Die
Verbesserung der Materialkostenquote entfallt daher auf beide Segmente, wobei der groBBere
Anteil aber auf das Segment Biolndustrial entféllt. Diese Verbesserung resultiert im Segment
Biolndustrial u.a. aus der Verbesserung von Verkaufskonditionen und der Gewinnung von neu-
en Kunden. Die Verbesserung im Segment BioScience ist auf geringere Aufwendungen aus
Fremdleistungen zurlickzuflihren. Die Fremdleistungen wurden im Wesentlichen von Univer-
sitdten, Hochschulen und anderen Technologieunternehmen bezogen.

GRAFIK 042  BEREINIGTES BETRIEBSERGEBNIS (BEREINIGTES EBIT)

-7,6 Mio.€ 2015/16

-6,4 Mio. € 2016/17
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Die Verringerung des Personalaufwands von 18,2 Mio. € auf 16,5 Mio. € resultiert im We-
sentlichen aus, den Personalaufwand betreffenden, geringeren Sondereffekten aus anteilsba-
sierten Vergutungen und einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm® (3,0 Mio. € im aktuellen
und 5,3 Mio. € im vergangenen Geschaftsjahr). Der um diese Effekte bereinigte Personalauf-
wand stieg von 13,0 Mio. € auf 13,5 Mio. €. Der Anstieg des bereinigten Personalaufwandes re-
sultiert aus einer hoheren Anzahl an Mitarbeitern sowie aus Lohn- und Gehaltssteigerungen.

Die Abschreibungen stiegen leicht von 1,4 Mio. € auf 1,7 Mio. € aufgrund von hoheren In-
vestitionen in Sachanlagen und der Abschreibung eines Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe
von 0,1 Mio. €.

Die Sonstigen Aufwendungen reduzierten sich von 8,5 Mio. € um 18,6 % auf 6,9 Mio. €. Die
Reduktion ist hauptsachlich auf geringere Rechts- und Beratungskosten sowie den Borsen-
gang der BRAIN AG im Vorjahr zurtickzufiihren.

Das bereinigte Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) verbesserte sich vorrangig aufgrund
der geringeren Sonstigen Aufwendungen und operativen Verbesserungen, wie zum Beispiel
die oben beschriebenen Margenverbesserungen im Produktgeschéft.

Das Finanzergebnis beinhaltet Finanzertrage in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).
Dem gegenlber stehen Finanzaufwendungen von ebenfalls 0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Die
Verbesserung der Finanzaufwendungen ist u.a. auf geringere Zinsen fur Darlehen und eine
stille Beteiligung sowie Aufwand aus der Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
flr den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen zurtickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich somit von -14,4 Mio. € auf -9,4 Mio. €. Im Ge-
schaftsjahr 2016/17 betrug der Steueraufwand 0,3 Mio. € nach 0,5 Mio. € im Vorjahr. Der Steu-
eraufwand des Geschéftsjahrs 2016/17 beinhaltet laufenden Steueraufwand in Hohe von
0,4 Mio. € und latenten Steuerertrag in Hohe von 0,1 Mio. €. Vom Verlust der Periode in Hohe
von -9,8 Mio. € entfallen -0,1 Mio. € auf nicht beherrschende Anteilseigner (Vorjahr: -0,2 Mio. €).

Die Verbesserung des Ergebnisses pro Aktie von -0,97 € auf -0,58 € reflektiert einerseits
den geringeren Verlust im Geschaftsjahr 2016/17 und anderseits die von 15,1 auf 16,5 Mio. Stlick
gestiegene Anzahl zugrunde gelegter Aktien.

Das sonstige Ergebnis umfasst den Ertrag aus der Neubewertung von leistungsorientier-
ten Altersversorgungszusagen an ein aktives und ein ehemaliges Mitglied des Vorstands in
Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: -0,4 Mio. €) und darauf entfallende Steuereffekte in Hohe von
-0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Das Konzern-Gesamtergebnis nach Steuern betrug -9,8 Mio. € nach -15,2 Mio. € im Vor-
jahr. Davon entfallen -9,7 Mio. € auf die Aktionare der BRAIN AG.

Die Geschaftssegmente haben sich wie folgt entwickelt:

TABELLE 04.3 ANTEIL SEGMENT AN DER GESAMTLEISTUNG

2016/17 2015/16
BioScience 49% 47 %
Biolndustrial 51% 53%

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

6 Eine ausflhrliche Beschreibung der
anteilsbasierten Vergltungen befindet sich
in, Abschnitt , Anteilsbasierte Vergutung und
andere langfristig fallige Leistungen an
Arbeitnehmer” im Konzernanhang des
Konzernabschlusses des Konzerns.
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BioScience-Segment

Das BioScience-Segment beinhaltet im Wesentlichen das Forschungs- und Entwick-
lungsgeschaft mit Industriepartnern sowie die eigene Forschung und Entwicklung.

TABELLE 04.4 BIOSCIENCE-SEGMENT

in Tsd. € 2016/17 2015/16
Umsatzerlose 10.658 9.795
Erl6se aus Forschungs- und Entwicklungsforderungen 2.234 2.212
Bestandsveranderung 59 14
Sonstige Ertrage 281 272
Gesamtleistung, davon 13.232 12.394
Materialaufwand -3.642 -3.710
Personalaufwand -13.893 -15.676
Abschreibungen -998 -940
Sonstige Aufwendungen -4.236 -5.593
Betriebsergebnis (EBIT) -9.538 -13.526
Bereinigtes Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) -6.561 -7.271

Das BioScience-Segment konnte die Gesamtleistung im Vorjahrsvergleich von 12,4 Mio. €
um 6,8 % auf 13,2 Mio. € steigern. Vor dem Hintergrund eines weiteren Ausbaus des strategischen
Kooperationsgeschafts und Partnerschaften stiegen insbesondere die Umsatzerlose des Seg-
ments um 8,8 % von 9,8 Mio. € auf 10,7 Mio. €.

Das Segment Betriebsergebnis war wesentlich durch die oben beschriebenen Sonder-
effekte belastet. Operative Verbesserungen haben zu einer Reduktion des negativen bereinigten
Betriebsergebnisses von -7,3 Mio. € auf -6,6 Mio. € geflihrt.
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Biolndustrial-Segment

Das Biolndustrial-Segment umfasst im Wesentlichen das industriell skalierte Produkt-

geschaft des Konzerns.

TABELLE 045 BIOINDUSTRIAL-SEGMENT

inTsd. € 2016/17 2015/16
Umsatzerlose 13.503 13.024
Erlése aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen 76 36
Bestandsveranderung -201 263
Sonstige Ertrdge 483 546
Gesamtleistung, davon 13.860 13.869
Materialaufwand -7.633 -8.212
Personalaufwand -2.631 -2.569
Abschreibungen -680 -508
Sonstige Aufwendungen -2.639 -2.980
Betriebsergebnis (EBIT)’ 276 -398

Die Umsatzerlose des Biolndustrial-Segments stiegen von 13,0 Mio. € auf 13,5 Mio. €. In-
nerhalb des Segmentes konnten die Umsatzerldse sowohl mit Enzymen und anderen bioba-
sierten Produkten als auch im Bereich Kosmetik gesteigert werden.

Die Gesamtleistung des Segments blieb unverandert bei 13,9 Mio. €. Dies ist ma3geblich
darauf zurlickzufiihren, dass im vergangenen Geschéftsjahr ein Bestandsaufbau in Hohe von
0,3 Mio. € die Gesamtleistung unterstitzt hat und im aktuellen Jahr aufgrund des aktiven Be-
standsabbaus eine Reduktion der Gesamtleistung in Hohe von 0,2 Mio. € zu verzeichnen war.

Im Geschéftsjahr konnte aufgrund der verbesserten Rohmarge und geringerer Sonstiger
Aufwendungen eine Verbesserung des Betriebsergebnisses bewirkt werden, sodass das Seg-
ment Biolndustrial erstmals den Break-even mit 0,3 Mio. € erreichen konnte (Vorjahr: -0,4 Mio. €).

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

7 Im Segment Biolndustrial ergaben sich
im Geschaftsjahr 2016/17 und im Vorjahr

keine Bereinigungseffekte.
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4 Finanzlage

Das Finanzmanagement von BRAIN beinhaltet im Wesentlichen die Sicherstellung der
entsprechend notwendigen Liquiditat zur Finanzierung der Erreichung der Unternehmensziele
und um jederzeit die Zahlungsverpflichtungen erfillen zu konnen. Dabei werden unterschied-
liche Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel Darlehen, Finanzierungsleasing und Factoring,
in Anspruch genommen.
5 Vermogenslage und Kapitalstruktur

TABELLE 046  AUSZUG AUS DER BILANZ

inTsd. € 30.09.2017 30.09.2016

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 7.087 7747
Sachanlagen 7590 7095
Sonstige langfristige Vermogenswerte 269 669

14.947 15.511

Kurzfristige Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 14.309 13.341
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 295 10.400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 38.954 8.261

53.557 32.001
AKTIVA 68.504 47.512
Eigenkapital 47.362 26.926

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8.181 6.241
Sonstige langfristige Schulden 4,537 3.932
12.717 10.173

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1514 3.449
Sonstige kurzfristige Schulden 6.911 6.964

8.425 10.413
PASSIVA 68.504 47.512
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GRAFIK 043 BILANZSTRUKTUR
AKTIVA Langfristige Kurzfristige
Vermdgenswerte Vermdgenswerte
32,65% 67,35%
47,5 Mio. €
30.09.2016 /
68,5 Mio. €
30.09.2017
Langfristige Kurzfristige
Vermdgenswerte Vermdgenswerte
21,82% 78,18 %
PASSIVA Langfristige  Kurzfristige
Eigenkapital Schulden Schulden
56,67 % 2141% 2192%
47,5 Mio. €
30.09.2016
68,5 Mio. €
30.09.2017
Eigenkapital Langfristige Kurzfristige
69,14 % Schulden Schulden

18,56 %

12,30%

Die Veranderungen der Vermogenslage und der Kapitalstruktur im Geschaftsjahr 2016/17
sind im Wesentlichen auf die Kapitalerhéhung im September 2017 zurlickzufihren. Der Gesell-
schaft flossen im Rahmen der Kapitalerhohung nach Abzug der Kosten der Eigenkapitalbeschaf-
fung (65 Tsd. €) liquide Mittel in Hohe von 28,0 Mio. € zu. Die zugeflossenen Mittel aus der Kapital-
erhéhung sollen vor allem der Finanzierung kleiner und mittelgroBBer Akquisitionen dienen.

Die langfristigen Vermogenswerte verringerten sich um ca. 0,6 Mio. €. Diese Reduktion
resultiert zum einen aus einer Verringerung der immateriellen Vermogenswerte um 0,7 Mio. €
und einer Verringerung langfristiger aktiver latenter Steuern in Hohe von 0,3 Mio. €. Dem ge-
genuber steht eine Erhohung der Sachanlagen in Hohe von 0,5 Mio. €. Die Erhohung der Sach-
anlagen resultiert im Wesentlichen aus einer erhohten Investitionstatigkeit in Laborausstattung
und eine Demonstrationsanlage zur Gewinnung von Metallen aus verschiedenen Quellen
(Ausfihrungen hierzu siehe im folgenden Abschnitt).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um 67,4 % von 32,0 Mio. € auf 53,6 Mio. €.
Der wesentliche Anteil entfallt dabei auf die Erhohung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitte-
laquivalente von 8,3 Mio. € auf 39,0 Mio. €. Gegenlaufig ist eine Verringerung der kurzfristigen
sonstigen finanziellen Vermogenswerte von 10,4 Mio. € auf 0,3 Mio. €. Zum 30. September 2016
wurden Gelder in Hohe von 10,0 Mio. € in Form von Festgeldern mit einer originaren Laufzeit
zwischen 3 und 12 Monaten angelegt, sodass es sich nach den Bilanzierungsvorschriften nicht
um Zahlungsmittel- oder Zahlungsmittelaquivalente handelte und diese unter den kurzfristi-
gen sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen wurden. Zum 30. September 2017
bestehen nur Termingelder mit einer originaren Laufzeit von bis zu 3 Monaten. Betrachtet man
den ,erweiterten Zahlungsmittelbestand"®, erhohte sich dieser von 18,3 Mio. € auf 39,0 Mio. €.

Das Eigenkapital erhohte sich trotz des negativen Periodenergebnisses aufgrund der Ka-
pitalerhohung im Geschaftsjahr von 26,9 Mio. € auf 474 Mio. €. Die Eigenkapitalquote zum
Ende des Geschaftsjahrs betrug 69 % (Vorjahr: 57 %).

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

8 Definiert als Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente zuziiglich Termingel-
der mit einer originaren Laufzeit zwischen

3 und 12 Monaten.
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9 Weitere Informationen finden
sich im Geschéftsbericht und unter
wwwi.brain-biotech.de/bioxtractor.
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Am Abschlussstichtag 30. September 2017 bestanden ein genehmigtes Kapital in Hohe
von 6.565.740 € und ein bedingtes Kapital in Hohe von 5.090.328 € (bedingtes Kapital zur Er-
flllung von Options- bzw. Wandlungsrechten bei der Begebung von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen) bzw. von 1.272.581 € (bedingtes Kapital zur Erflllung von Options-
rechten aus der Ausgabe von Aktienoptionen).

Die langfristigen Schulden erhohten sich von 10,2 Mio. € per 30. September 2016 auf
12,7 Mio. € per 30. September 2017. Die Erhohung ist im Wesentlichen auf eine Umgliederung
von kurz- in langfristige Finanzverbindlichkeiten begriindet. Diese Umgliederung resultiert da-
raus, dass eine stille Beteiligung, die eigentlich eine langfristige Finanzverbindlichkeit darstellt,
zum 30. September 2016 potenziell kiindbar gewesen ware und somit als kurzfristig ausgewie-
sen werden musste. Zum 30. September 2017 hat sich dieser Effekt aufgehoben und die Fi-
nanzverbindlichkeit ist wieder langfristig.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich spiegelbildlich von 3,5 Mio. €
auf 1,5 Mio. €, wobei die Veranderung im Wesentlichen in Hohe von 1,5 Mio. € auf die Umglie-
derung der stillen Beteiligung zurlickzufiihren ist. Insgesamt blieb die Summe der lang- und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten konstant bei 9,7 Mio. €.

Die Finanzverbindlichkeiten denominieren zum liberwiegenden Teil in Euro. Bei den ver-
zinslichen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich neben der oben genannten stillen Beteili-
gung im Wesentlichen um Darlehen von Finanzinstituten mit einer festen Verzinsung mit ei-
nem Nominalzinssatz zwischen 1,95 % und 6,00 %. Die verzinslichen Darlehen haben in Hohe
von 1,0 Mio. € eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und in Hohe von 1,6 Mio. € von (iber einem
Jahr bis zu finf Jahren.

Die Fremdkapitalquote verringerte sich aufgrund der Kapitalerhohung von 43 % im Vor-
jahr auf 31% zum 30. September 2017. Die Bilanzsumme erhohte sich von 47,5 Mio. € zum 30.
September 2016 auf 68,5 Mio. € zum 30. September 2017.

Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionen im Geschaftsjahr lag auf dem Ausbau und der weite-
ren Starkung der Technologiekompetenz.

Die bilanzwirksamen Investitionen umfassten im laufenden Geschaftsjahr immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 0,2 Mio. € nach 0,4 Mio. € im Vorjahr. Davon entfallen 51 Tsd. €
auf das Segment BioScience und 102 Tsd. € auf das Segment Biolndustrial.

Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 1,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2016/17 lagen
abermals Uber den Investitionen des Vorjahrs in Hohe von 0,9 Mio. €. Der Schwerpunkt der bi-
lanzwirksamen Investitionen in Sachanlagen lag, wie auch im Vorjahr, auf der Ausstattung der
Forschungs- und Entwicklungslabore bei der BRAIN AG, Zwingenberg, und der Tochtergesell-
schaft AnalytiCon Discovery GmbH, Potsdam. Ein Beispiel flir im Geschaftsjahr getatigte Inves-
titionen ist der BioXtractor der BRAIN AG zur Metallgewinnung aus verschiedenen Neben-
und Abfallstromen sowie Priméarressourcen am Standort Zwingenberg.® Neben weiteren
Investitionen in einzelne Laborgerate wurde bei der Tochtergesellschaft AnalytiCon Discovery
GmbH am Standort Potsdam ein Extraktions- und Isolierungstechnikum aufgebaut, mit dem
nun, bspw. durch praparative Chromatografie, Naturstoffisolationen im Kilogramm-MaRstab
dargestellt werden. Von den bilanzwirksamen Investitionen entfallen 0,9 Mio. € auf das Seg-
ment BioScience und 0,2 Mio. € auf das Segment Biolndustrial. Zum Abschlussstichtag beste-
hen keine Investitionsverpflichtungen.
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Liquiditat

TABELLE 04.7 AUSZUG AUS DER KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. € 2016/17 2015/16
Brutto-Cashflow -6.369 -9.414
Cashflow aus operativer Tatigkeit -5.757 -8.683
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 8.791 -11.227
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 27.659 24992
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelbestand 30.693 5.081
GRAFIK 04.4 DARSTELLUNG DER KAPITALFLUSSRECHNUNG
-9,4Mio.€ 2015/16
Brutto-Cashflow —
-6,4Mio.€ _—
2016/17
-8,7Mio.€ Cashfl aus
-5,8Mio.€ operatlver Tatlgkelt
“T.2Mio.€ Cashflow aus
8,8Mio.€ der Investitionstatigkeit
Cashflow aus 25,0 Mio.€
der Finanzierungstatigkeit 277 Mio.€
Zahlungswirksame Veranderung 51Mio.€
Finanzmittelbestand 307 Mio.€

0€

Der Brutto-Cashflow von BRAIN belief sich im Geschéftsjahr 2016/17 auf -6,4 Mio. € und
lag damit um 3,0 Mio. € Uber dem Vorjahrswert in Hohe von -9,4 Mio. €. Die Verbesserung istim
Wesentlichen auf das verbesserte Periodenergebnis zuriickzuflihren. Der Cashflow aus operati-
ver Tatigkeit konnte daher im Geschaftsjahr von -8,7 Mio. € auf -5,8 Mio. € verbessert werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit beinhaltete im Vorjahr einen Mittelabfluss aus
der Anlage liquider Mittel in Termingelder, wie oben beschrieben, in Hohe von -10,0 Mio. €. Im
aktuellen Jahr determiniert ein gegenlaufig positiver Effekt in Hohe von 10,0 Mio. € den Cash-
flow aus Investitionstatigkeit. Der um den vorgenannten Effekt bereinigte Cashflow aus Inves-
titionstatigkeiten liegt wie im Vorjahr bei -1,2 Mio. €. Beispiele flr diese Investitionen finden
sich im vorstehenden Abschnitt.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Vorjahr in Hohe von 25,0 Mio. € war haupt-
sachlich durch die Erlose des Borsengangs beeinflusst. Im aktuellen Jahr determiniert der Mit-
telzufluss in Hohe von 28,0 Mio. € aus einer Kapitalerhohung im September 2017 den Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 27,7 Mio. €.

Als Resultat der einzelnen Cashflows ergab sich eine Erhohung des Zahlungsmittelbe-
stands in Hohe 30,7 Mio. €. Die Erhohung im Vorjahr betrug 5,1 Mio. €.

Den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum Bilanzstichtag 30. September
2017 in Hohe von 39,0 Mio. € standen kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 1,5 Mio. €
und langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 8,2 Mio. € gegeniiber. Des Weiteren be-
standen nicht genutzte Kreditlinien in einem Umfang von 0,4 Mio. €.

Beschrankungen, welche die Verfugbarkeit von flissigen Mitteln und/oder Kapital beein-
trachtigen konnen, liegen nach Einschatzung des Konzerns nicht vor.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden in den strategischen Industriekooperationen 12 Meilen-
steine erreicht bzw. Exklusivitatsoptionen gezogen (Vorjahr: 11). Die erreichten Meilensteine
und die gezogenen Exklusivitatsoptionen betreffen unterschiedliche Kooperationspartner und
umfassen auch Erfolge aus der ,Human Taste Cell"-Technologie (HTC).

6 Mitarbeiter

Als Technologieunternehmen mit hoher Wachstumsorientierung misst BRAIN der Gewin-
nung und Entwicklung hoch qualifizierter Mitarbeiter eine besondere Bedeutung bei. Bereits
friihzeitig unterstiitzt BRAIN Studierende ausgewahlter Universitdten und Hochschulen in den
Bereichen Biotechnologie/Life Sciences mit Stipendien und anderen FordermaBnahmen. Da-
rlber hinaus besteht die Moglichkeit, vor Beginn eines Studiums oder einer betrieblichen Aus-
bildung ein Freiwilliges Okologisches Jahr im Unternehmen zu absolvieren.

Den Mitarbeitern werden - unter anderem auch in tberbetrieblichen Kooperationen - um-
fangreiche Moglichkeiten zur nationalen und internationalen akademischen Weiterbildung, z. B.
durch ein berufsbegleitendes Studium (Bachelor oder Master), und zur Teilnahme an sonstigen
innerbetrieblichen und externen fachspezifischen und fachibergreifenden BildungsmaBnahmen
geboten.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

TABELLE 04.8 ANZAHL MITARBEITER

2016/17 2015/16

Mitarbeiter gesamt, davon 212 204
Angestellte 199 191
Gewerbliche Arbeitnehmer 13 13
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Des Weiteren beschaftigt der BRAIN-Konzern zusatzlich Stipendiaten (8, Vorjahr: 7), Aus-
hilfen (13, Vorjahr: 10) und Auszubildende (6, Vorjahr: 3).

In den Forschungs- und Entwicklungsfunktionen (138 Mitarbeiter, Vorjahr: 127) wird ne-
ben Naturwissenschaftlern insbesondere auch ein hoher Anteil an Mitarbeitern aus den Inge-
nieurwissenschaften und mit betrieblicher Laborausbildung angestrebt.

7 Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Im vergangenen Geschéftsjahr hat BRAIN viele wichtige Erfolge erreichen kénnen. For-
schungsbezogen konnte BRAIN im Geschéftsjahr wichtige Ziele im Bereich von tierischen Ge-
schmackszellen erzielen und mit dem BioXtractor eine wichtige Grundlage fiir die Skalierung der
Prozesse vom Labormaf3stab auf Pilotanlagen legen. Darliber hinaus konnte der Patentschutz fir
das Enzym Aurase® zur Wundheilung ausgeweitet werden und schitzt nun in wesentlichen Tei-
len der Welt die Entwicklung von BRAIN. Bezogen auf die Verpartnerung der Produktpipeline
konnten in der DOLCE-Partnerschaft, in der der BRAIN-Konzern einen neuen nattrlichen Suf3-
stoff und StiBkraftverstarker entwickelt, im Geschéftsjahr Erfolge erzielt werden. Nachdem im
November 2016 bereits zwei Felder (,Frihstiickscerealien” und ,Snacks") verpartnert worden
waren, konnte im weiteren Verlauf des Geschéftsjahrs ein internationaler Getrankekonzern ge-
wonnen werden. Darliber hinaus konnte im Geschéftsjahr der Free-Float der BRAIN-Aktie erheb-
lich von 22% zum 30. September 2016 auf 49 % zum 30. September 2017 erhéht werden.

Bezogen auf die Entwicklung der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage sind die wesentli-
chen Verbesserungen der Umsatze und des bereinigten EBIT sowie die Verbesserung des Cash-
flows und der Zahlungsmittelbestande aus Sicht des Vorstands wichtige Erfolge in der Entwick-
lung des BRAIN-Konzerns. Beide Geschaftssegmente trugen in 2016/17 zum Umsatzwachstum
und zu einem verbesserten bereinigten EBIT bei. Der Vorstand sieht daher beide Segmente auf
dem richtigen Weg zu profitablem Wachstum.

Die weiterhin hohen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sind darlber hinaus fiir
den Vorstand ein wichtiger Indikator fiir die zuklinftigen Potenziale von BRAIN. Zum 30. Septem-
ber 2017 verfligt der Konzern lber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
39,0 Mio. € bei einer Eigenkapitalquote von 69 %. Damit sind nach Einschatzung des Vorstandes
wichtige Voraussetzungen geschaffen, um an den Potenzialen der Wachstumsmarkte der
Biookonomie Uberproportional und nachhaltig zu partizipieren.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der BRAIN AG den Geschéftsverlauf und die Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns zum Stichtag daher positiv.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17 1 39



Konzernlagebericht — Verglitungsbericht

Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Vorstands soll Anreize zu einer ergebnis—

orientierten und nachhaltigen Unternehmensfﬂhrung geben.

140

Der Verglitungsbericht ist gemaf3 den gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
und unter Berlcksichtigung der im Deutschen Corporate-Governance-Kodex (DCGK) aufge-
fihrten Empfehlungen erstellt worden. In den folgenden Abschnitten werden die Grundziige
des Vergltungssystems flr die Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder dargestellt,
die Struktur der Verglitung und die Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder und Aufsichts-
ratsmitglieder erlautert und die Hohe der den Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichts-
rates gewahrten Verglitung ausgewiesen.

1 Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem

Die Vergutung des Vorstandes soll Anreize zu einer ergebnisorientierten und nachhalti-
gen Unternehmensflihrung geben. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder enthélt da-
her verschiedene Elemente und besteht derzeit aus einer erfolgsunabhangigen Grundvergu-
tung, einer erfolgsabhangigen, leistungsbezogenen Tantieme, aulBerdem aus individuell
vereinbarten Versorgungszusagen, Vorsorgeaufwendungen und Beitragen flir Versicherungen
sowie aus sonstigen Nebenleistungen.

Bei der Festlegung der Gesamtvergltung und der einzelnen Vergltungsbestandteile hat
der Aufsichtsrat die wirtschaftliche Lage und die wirtschaftlichen Perspektiven des Unterneh-
mens sowie die Vergltungsstruktur der Gesellschaft berlicksichtigt. Fir die einzelnen Vor-
standsmitglieder hat der Aufsichtsrat eine Differenzierung nach Funktion, Verantwortungsbe-
reichen, Qualifikation und personlicher Leistung vorgenommen. Als weiteres Kriterium wurden
Angaben zu Vergltungen in anderen Unternehmen bertlicksichtigt, die derselben Branche an-
gehdren bzw. im Wettbewerb zur Gesellschaft stehen, soweit hierzu Daten und Informationen
verfugbar waren.

Die Vereinbarungen zur Vergutung sind in den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder
enthalten. Die Vertragslaufzeit entspricht jeweils der Amtszeit, flir welche die jeweiligen Vor-
standsmitglieder bestellt worden sind. Die Dienstvertréage sind flir diesen Zeitraum fest ge-
schlossen und nicht ordentlich kiindbar.

Die Grundstruktur der Vorstandsverglitung und die nachfolgenden Ausflihrungen hierzu
gelten auch fir frihere Vorstandsmitglieder.
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Erfolgsunabhéngige Tatigkeitsvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine erfolgsunabhangige Grundvergtitung, die als fixe, auf
das Geschéftsjahr bezogene Barverglitung vereinbart ist und in zwolf gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt wird.

Die Grundvergutung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 75 % der Zielvergltung unter
Berlcksichtigung einer nicht erhohten leistungsbezogenen Tantieme bei einer Zielerreichung
von 100 % und flr die Gbrigen Vorstandsmitglieder 74 % der Zielverglitung unter Bertcksichti-
gung einer nicht erhohten leistungsbezogenen Tantieme bei einer Zielerreichung von 100 %.

Leistungsbezogene Tantieme

Die leistungsbezogene Tantieme ist eine variable Barvergltung, die jeweils auf ein Ge-
schaftsjahr bezogen ist und gewahrt wird, wenn das Vorstandsmitglied die jeweils im Voraus
festgelegten Ziele (Parameter der Erfolgsbindung umfassen sowohl qualitative als auch quan-
titative Ziele, zum Beispiel nach dem bereinigten Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) nach
IFRS) im betreffenden Geschaftsjahr erreicht hat. Die Hohe der jahrlichen Tantieme ist fir jedes
Vorstandsmitglied vertraglich flr die Laufzeit des DienstVertrags festgeschrieben. Der Auf-
sichtsrat kann die Tantieme im Falle einer deutlichen Verfehlung der Ziele herabsetzen oder
ganz verweigern und im Falle einer deutlichen Ubererfiillung der Ziele bis auf den doppelten
Betrag erhohen. Bei der Festlegung der Ziele und bei der Beurteilung, ob und in welchem
Mal3e die Ziele erreicht wurden und ob die Tantieme herabgesetzt oder erhoht wird, entschei-
det der Aufsichtsrat nach pflichtgema3em Ermessen. Er beurteilt hierbei auch die personliche
Leistung des Vorstandsmitglieds und bezieht auBerordentliche positive oder negative Entwick-
lungen, die nicht der Leistung des Vorstandsmitglieds zuzurechnen sind, in seine Entschei-
dung ein, damit den Vorstandsmitgliedern eine leistungsbezogene variable Verglitung gewahrt
wird.

Bei Zuerkennung der betragsmallig festgelegten Tantieme erreicht die variable Barvergu-
tung im Falle des Vorstandsvorsitzenden einen Betrag in Hohe von 33,33 % der erfolgsunab-
hangigen Festverglitung und fir die tbrigen Vorstandsmitglieder einen Betrag in Hohe von
14,00 % der erfolgsunabhangigen Festvergltung. Wird die betragsmaBig festgelegte Tantieme
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen erhéht, erreicht die variable Barvergltung
im Falle des Vorstandsvorsitzenden maximal 66,66 % der erfolgsunabhéngigen Grundvergu-
tung und fir die Gbrigen Vorstandsmitglieder maximal 57,14 % der erfolgsunabhangigen
Grundvergutung.

Erfolgsvergiitung

Herr Goebel erhélt eine auf eine dreijdhrige Periode ausgerichtete Erfolgsvergitung,
wenn und soweit er die fir diese Periode im Voraus vereinbarten Ziele erreicht hat. Sind die in
der Zielvereinbarung zugleich Zwischenziele fiir hochstens zwei Zeitabschnitte innerhalb der
dreijahrigen Periode festgelegt worden, wird jeweils ein Teilbetrag der Erfolgsverglitung von
bis zu 20 % an Herrn Goebel ausgezahlt, wenn und soweit Herr Goebel ein solches Zwischen-
ziel erreicht hat.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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10 Als Altaktiondre sind die Aktionére
definiert, die bereits vor dem Borsengang
Anteilseigner der BRAIN AG waren.

11 Im Wertpapierprospekt wurde im Ab-
schnitt 15.7 ,Intended Post IPO Framework
Agreement" auf die Beabsichtigung zur

Realisierung des Programms hingewiesen.

12 Das entspricht einem Zeitraum von
18 Monaten nach dem Borsengang.
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Der Aufsichtsrat kann die Erfolgsvergltung im Falle einer deutlichen Verfehlung der Ziele
herabsetzen oder ganz verweigern und im Falle einer deutlichen Ubererfiillung der Ziele bis
auf den doppelten Betrag erhohen. Bei der Festlegung der Ziele und bei der Beurteilung, ob
und in welchem Mal3e die Ziele erreicht wurden und ob die Erfolgsvergutung herabgesetzt
oder erhoht wird, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Im Geschaéftsjahr 2016/17 bestanden die folgenden anteilsbasierten Vergltungen, an
denen Vorstande partizipiert haben:

Post IPO Framework Agreement fiir Schliisselpersonen der BRAIN AG

Mit dem Ziel, Schllisselpersonen (im Folgenden: ,Beglinstigte”) weiter an die Gesellschaft
zu binden, um kiinftig eine positive Entwicklung des Bérsenwerts der Gesellschaft zu sichern,
haben Altaktionare® jenen Personen, die wesentlich zur Wertentwicklung der Gesellschaft bei-
getragen haben beziehungsweise weiterhin beitragen werden, Bezugsrechte gewahrt. Ein Teil
dieser Bezugsrechte begriindet einen Anspruch auf die Lieferung von Anteilen der Gesell-
schaft (im Folgenden: ,Call-Optionen”), ein anderer Teil begriindet einen Zahlungsanspruch
(im Folgenden: ,Geldzahlungen"), der sich am Aktienkurs bei Falligkeit orientiert. Die Gewah-
rung der Bezugsrechte kniipft an die bereits im Borsenprospekt' dargestellte Beabsichtigung
zur Realisierung dieses Programms an.

Die Call-Optionen sind bis zum 30. September 2022 austibbar und verpflichten den Alt-
aktionar, dem Beguinstigten die Aktien zur Verfligung zu stellen oder einen Barausgleich in
Abhangigkeit des bei Ausubung geltenden Aktienkurses vorzunehmen. Der Auslibungspreis
der Call-Optionen betragt 2 Cent pro Anteil. Die Hohe der Geldzahlung ermittelt sich ebenfalls
auf Basis des dann gliltigen Aktienkurses abzlglich 2 Cent. Zur Berechnung des Wertes hat
das Management am Tag der Gewahrung die Einschdtzung getroffen, dass eine Austibung der
Call Optionen im Geschaftsjahr 2016/17 erfolgt. Die Austbung der Call-Optionen war an keine
Bedingungen gebunden, fiir die Gewahrung von Geldzahlungen ist die fortgefliihrte und dau-
erhafte Anstellung der Beglinstigten bei der Gesellschaft bis mindestens zum 08.08.2017%,
langstens aber bis zum Verkauf der Aktien durch die Gewahrenden erforderlich.

Die Geldzahlungen (Anzahl Dr. Jirgen Eck: 29.702; Frank Goebel: 4.583; Dr. Holger Zinke:
25.134) wurden im Geschaftsjahr vollstandig ausgeflhrt.
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Die folgende Ubersicht stellt die im Geschéftsjahr gewahrten, verfallenen, verwirkten und
ausgetubten Call-Optionen dar:
TABELLE 049 UBERSICHT CALL-OPTIONEN

Dr. Holger Zinke
(ehemaliges

Anzahl Aktienoptionen Dr. Jirgen Eck Frank Goebel Vorstandsmitglied)
Zum 30.09.2016 ausstehend™ 68.355 10.548 57.840
Im Geschéftsjahr gewahrt 0 0 0
Im Geschaftsjahr verfallen 0 0 0
Im Geschaftsjahr verwirkt 0 0 0
Im Geschaftsjahr ausgetlibt 65.358 10.085 57.840
Zum 30.09.2017 ausstehend 2.997 463 0
Zum 30.09.2017 ausiibbar 2.997 463 0

Die ausgetibten Call-Optionen wurden bei einem Durchschnittsaktienkurs von 17,46 € pro
Stlick ausgelbt. Der Auslibungspreis der ausgetibten und noch ausstehenden Aktienoptionen
betragt 0,02 € pro Aktienoption. Die ausstehenden Aktienoptionen sind bis zum 30. September
2022 ausubbar.

Aktienoptionsprogramm (AOP)

Im Geschéftsjahr 2015/16 wurden im Zuge der Vorstandsvertrage erstmals Aktienoptio-
nen gewahrt. Die Gewahrung der Aktienoptionen war zum Zeitpunkt der vertraglichen Gewah-
rung an den Eintritt eines erfolgreichen Bérsengangs gebunden. Eine Option berechtigte im
Rahmen der Auslibung zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum sog. Auslibungspreis. Der
Auslbungspreis entsprach dabei dem jeweiligen Aktienkurs zum Zeitpunkt des vertraglichen
Tags der Gewdhrung. Die Austibung der Optionen war neben einem Erfolgsziel in Bezug auf
die Aktienkursentwicklung (Erfolgsbedingung) zusatzlich an den Verbleib des jeweiligen Be-
glnstigten im Unternehmen gebunden (Dienstbedingung). Die Optionen konnten unter Be-
rlicksichtigung der Erflillung der Dienst- sowie Erfolgsbedingung frihestens nach Ablauf von
vier Jahren nach dem Tag der Gewahrung ausgelbt werden (Wartefrist). Die Austibungsdauer
betrug vier Jahre nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wur-
den die verbleibenden Aktienoptionen verwirkt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat entschie-
den, das Programm in dieser Form nicht fortzufiihren.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17

13 Die Anzahl der zum 30.09.2016 ausste-
henden Call-Optionen wurde an die tatsach-
lich am Tag der Gewahrung ausgegebenen
Optionen angepasst.
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Die folgende Ubersicht stellt die im Geschéftsjahr gewahrten, verfallenen, verwirkten und
ausgeubten Aktienoptionen dar:

TABELLE 04.10 GEWAHRTE, VERFALLENE, VERWIRKTE UND AUSGEUBTE
AKTIENOPTIONEN

Anzahl Aktienoptionen Dr. Georg Kellinghusen
Zum 30.09.2016 ausstehend 25,000
Im Geschaftsjahr gewéhrt 0
Im Geschéaftsjahr verfallen 0
Im Geschaftsjahr verwirkt 25.000
Im Geschéaftsjahr ausgelibt 0
Zum 30.09.2017 ausstehend 0
Zum 30.09.2017 ausiibbar 0

Der zum 30.09.2016 bilanzierte Aufwand in Hohe von 100 Tsd. € wurde im aktuellen Ge-
schaftsjahr aufgelost und als negativer Aufwand im Personalaufwand in der Position ,Anteils-
basierte Vergutung" bericksichtigt.

Matching-Stock-Programm

Das im Vorjahr beschriebene Matching-Stock-Programm wurde abermals nicht in An-
spruch genommen, die endgliltige Definition erfolgte nicht und das Programm wurde im aktu-
ellen Geschaftsjahr formell beendet. Daher wurde im Geschéftsjahr kein Aufwand in Bezug auf
das Matching-Stock-Programm erfasst.

Versorgungszusagen, Vorsorgeaufwendungen und Beitrédge fiir Versicherungen

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen unterschiedliche Regelungen bezuglich
der Alters- und Hinterbliebenenversorgung vor. Fiir den Vorstandsvorsitzenden bestehen leis-
tungsorientierte Altersversorgungssysteme in Form von Versorgungszusagen. Die Versorgungs-
anspriche bestehen in Altersruhegeld ab Erreichen des 65. Lebensjahres sowie Hinterbliebenen-
und Invaliditatsversorgung. Zur Rickdeckung der Versorgungszusagen leistet die BRAIN AG
Beitrage an eine externe Unterstlitzungskasse. Die Unterstiitzungskasse hat wiederum Riickde-
ckungsversicherungen abgeschlossen. Die Anspriche aus den Riickdeckungsversicherungen
sind an die Bezugsberechtigten aus der Unterstiitzungskasse abgetreten. Fir die anderen Mit-
gliedern des Vorstands wurde eine Altersversorgungsregelung getroffen, die ein Wahlrecht zur
Einzahlung eines vertraglich festgelegten Betrages in eine Pensionskasse oder alternativ die
Auszahlung dieses Betrages an den Mitarbeiter vorsieht. Im Todesfall wird den Angehdrigen ei-
nes verstorbenen Vorstandsmitglieds gemal den insoweit einheitlichen vertraglichen Regelun-
gen eine einmalige Zahlung in Hohe von 50 % der Gesamtbezlige gewahrt, die dem verstorbe-
nen Vorstandsmitglied in dem zum Zeitpunkt des Ablebens laufenden Geschéftsjahr zustehen.

Die Gesellschaft hat zugunsten der Vorstandsmitglieder Invaliditatsversicherungen flr die
Laufzeit der Dienstvertrage abgeschlossen, deren Pramien von der Gesellschaft entrichtet wer-
den. Die Gesellschaft gewéhrt den Mitgliedern des Vorstands darliber hinaus Zuschisse zur pri-
vaten Kranken- und Sozialversicherung.
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Sonstige Nebenleistungen

Die Gesellschaft gewahrte den beiden ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern Herrn
Marks und Herrn Dr. Kellinghusen verschiedene weitere Nebenleistungen, indem sie Reisekos-
ten flr Familienheimfahrten erstattet, Unterbringungskosten tbernimmt und einen Zuschuss
zu den Kosten eines Umzugs zugesagt hat. Diese Nebenleistungen unterliegen hinsichtlich
ihrer Art, ihrer Voraussetzungen und ihrer Hohe den mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern
individuell vereinbarten Regelungen. Mit den Vorstanden, die der BRAIN AG zum 30. Septem-
ber 2017 vorstehen, bestehen solche Vereinbarungen nicht.

Zusagen fiir den Fall einer Beendigung der Tatigkeit

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Zusagen fir Abfindungsleistungen im Falle einer
regularen oder vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit oder im Falle eines Kontrollwechsels
gegeben. Eine vertragliche Vereinbarung eines Abfindungs- bzw. Change-of-Control-Caps ist
daher bei Herrn Dr. Eck nicht erfolgt. Bei Herrn Goebel werden bei einer vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit keine Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen gewahrt, die den
Wert von zwei Jahresvergutungen Ubersteigen (Abfindungs-Cap) oder die mehr als die Rest-
laufzeit des AnstellungsVertrags verguten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von Herrn
Goebel zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an Herrn Goebel.
Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschéftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fiir das
laufende Geschaftsjahr abgestellt werden. Mit Herrn Dr. Jirgen Eck wurde ein nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot flir einen Zeitraum von 24 Monaten vereinbart, fir dessen Einhaltung
die Gesellschaft eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe von jeweils 50 % der monat-
lich ausgezahlten festen Grundverglitung zugesagt hat. Mit Herrn Goebel wurde ein nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot fiir einen Zeitraum von 12 Monaten vereinbart, fiir dessen Ein-
haltung die Gesellschaft eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe der Halfte des
Durchschnitts der ihm in den letzten 24 Monaten vor der Beendigung des Anstellungsvertrags
monatlich gewahrten Vergltungsleistungen zugesagt hat.

Hinsichtlich Altersversorgung hat die Gesellschaft dem Vorstandsvorsitzenden fiir den
Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit die Ubernahme der vollstindigen Finanzie-
rung der Versorgungsansprliche zugesagt.

Kiinftige Struktur des Vergiitungssystems

Das dargestellte Vergiitungssystem entspricht der langjéhrigen Ubung aus der Zeit vor
dem Borsengang am 9. Februar 2016. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die variable Vergutung der
Vorstandsmitglieder kiinftig anders zu strukturieren und neben einer weiterhin als sinnvoll er-
achteten Jahreserfolgsverglitung zuséatzlich eine noch mehr auf eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage ausgerichtete erfolgsabhangige Vergltung einzufiihren. In der weiteren Aus-
gestaltung der variablen Verguitung soll sichergestellt werden, dass die langerfristig wirkenden
Anreize im Verhaltnis zur Jahreserfolgsvergutung relativ und in absoluten Betragen deutlich
Uberwiegen.
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Hohe der Vergiitung des Vorstands

Dem Vorstand wurde flir das Geschaftsjahr 2016/17 eine nach dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB) ermittelte Verglitung von insgesamt 762 Tsd. € gewahrt. Der entsprechende
Vorjahrswert betrug 813 Tsd. €.

Die flr das Geschaftsjahr 2016/17 gewahrten Verglitungen gemaf3 den handelsrechtli-
chen Vorschriften sind in der folgenden Ubersicht zusammengefasst.

TABELLE 04.11  FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016/17 GEWAHRTE VERGUTUNGEN GEMASS HGB

in Tsd. € Dr. Jirgen Eck Drs. Eric Marks  Dr. Georg Kellinghusen Frank Goebel Gesamt
Erfolgsunabhidngige Komponenten

Festgehalt 240 18 104 193 554
Sonstige Zahlungen 2 2 n 23 38
Summe 242 20 115 215 592
Erfolgsbezogene Komponenten

ohne langfristige Anreizwirkung

Tantieme 80 60 30 170
Gesamtvergiitung 322 20 175 245 762
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Herrn Drs. Marks wurde flr eine nachvertragliche Wettbewerbsklausel und fiir sein vor-
zeitiges Ausscheiden zum 31.10.2016 im Geschaftsjahr ein Betrag von 205 Tsd. € ausgezahlt.
Darliber hinaus wurde ihm flir den Zeitraum vom 01.10.2017 bis zum 31.10.2017 eine Ausgleichs-
zahlungen flr das nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 9 Tsd. € zugesagt.

Der nach International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelte Barwert der Ge-
samtverpflichtung aus Altersversorgungszusagen betrug zum Stichtag 2.731 Tsd. € (Vorjahr:
2.734 Tsd. €), davon flr Dr. Jirgen Eck 867 Tsd. € (Vorjahr: 802 Tsd. €).

Der Pensionswert (Barwert der Gesamtverpflichtung) nach den deutschen handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) belief sich auf 2.334 Tsd. € (Vorjahr: 2.053 Tsd. €),
davon flr Dr. Jirgen Eck 767 Tsd. € (Vorjahr: 651 Tsd. €).

Ausweis der Vergiitung nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate-Governance-Kodex (Gewahrung und Zufluss)

Nach dem Deutschen Corporate-Governance-Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
besteht die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder aus den monetaren Vergutungsteilen,
den Versorgungszusagen, den sonstigen Zusagen (insbesondere flir den Fall der Beendigung
der Tatigkeit), Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt wurden. Abweichend von den Vor-
gaben des HGB gehort auch der jahrliche Dienstzeitaufwand fur Pensionszusagen zur Gesamt-
vergltung.
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In Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex wird benannt, welche Verglitungskomponenten flr jedes
Vorstandsmitglied offengelegt werden sollen. Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Zuwen-
dungen den Mitgliedern des Vorstands der BRAIN AG flir 2016/17 und das Vorjahr gewahrt wur-
den. Allerdings gingen mit diesen Zuwendungen teilweise noch keine Zahlungen einher. Daher
wird separat dargestellt, in welcher Hohe den Vorstandsmitgliedern Mittel zugeflossen sind.

TABELLE 04.12  VERGUTUNG VORSTAND

Dr. Jiirgen Eck, CEO seit 09.05.2000

Zufluss Gewahrt

in Tsd.€ 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 (Max) 2016/17 (Min)
Festvergitung 240 240 240 240 240 240
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 240 240 240 240 240 240
Variable Vergutung (1 Jahr) 80 56 80 80 160 0
Anteilsbasierte Vergitung von 1504 0 1504 0 N/A N/A
Dritten™

Summe 1.824 296 1.824 320 400 240
Versorgungsaufwand 66 110 67 110 67 67
Gesamtvergiitung 1.890 406 1.891 430 467 307

Dr. Georg Kellinghusen, CFO Eintritt: 01.01.2016, Austritt: 09.03.2017
Zufluss Gewahrt

in Tsd.€ 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 (Max) 2016/17 (Min)
Festverglitung 104 158 104 158 104,25 104,25
Nebenleistungen 0 19 0 19 0 0
Summe 104 177 104 177 104 104
Variable Vergiitung (1 Jahr) 60 0 60 45 120 0
Anteilsbasierte Verglitung von 0 0 0 0 0 0
Dritten

Summe 164 177 164 222 224 104
Versorgungsaufwand 1 0 1 0 n n
Gesamtvergiitung 175 177 175 222 235 115
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14 Aus einem einmaligen anteilsbasierten
Verglitungsprogramm von einzelnen Aktio-
naren der Gesellschaft, ohne Auswirkung auf
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Gesellschaft. Weitere Informationen finden
sich im Abschnitt ,Anteilsbasierte Vergtitung”
dieses Berichtes.
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Eric Marks, COO'™ Eintritt: 01.11.2015, Austritt: 31.10.2016

Zufluss Gewahrt
in Tsd.€ 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 (Max) 2016/17 (Min)
Festvergitung 18 193 18 193 18 18
Nebenleistungen 0 23 0 23 0 0
Summe 18 216 18 216 18 18
Variable Vergutung (1 Jahr) 0 0 0 55 0 0
Anteilsbasierte Vergutung von 0 0 0 0 0 0
Dritten
Summe 18 216 18 271 18 18
Versorgungsaufwand 2 0 2 0 2 2
Gesamtvergiitung 20 216 20 271 20 20
Frank Goebel, CFO seit 01.11.2016
Zufluss Gewahrt
in Tsd.€ 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 (Max) 2016/17 (Min)
Festverglitung 193 0 193 0 193 193
Nebenleistungen 0 0 0 0 7 7
Summe 193 0 193 0 200 200
Variable Vergitung (1 Jahr) 0 0 30 0 60 0
Anteilsbasierte Vergitung von 244 0 244 0 N/A N/A
Dritten'®
Summe 437 0 467 0 260 200
Versorgungsaufwand 23 0 23 0 23 23
Gesamtvergiitung 460 0 490 0 283 223
Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaR den in der Satzung erfolgten Festle-
gungen eine jahrliche Vergutung in Hohe 15.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt
das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das Eineinhalbfa-
che dieses Betrages. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erhalten dariiber hinaus eine weitere
jahrliche Verglitung in Hohe von 15.000 €. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir jede
Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschlsse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in
15 Herr Eric Marks ist mit Wirkung zum Hohe von 1.000 €.
31.10.2016 aus dem Vorstand ausgeschieden. . . L . . . .
Im November 2016 erhiel er eine Einmal- Die Aufsichtsratsmitglieder sind in die von der Gesellschaft unterhaltenen Vermogens-
\Znaqh‘sue”sgcﬂ::ahhe,vh?t ;?Z!ffgf,ahﬁiiiia““‘ schaden-Haftpflichtversicherung flir Organmitglieder (,D&O-Versicherung") einbezogen, de-
109 50 € far e nachertiagiches Whetioe- ren Pramien die Gesellschaft entrichtet. Darliber hinaus hat die Gesellschaft im Zuge des Bor-
el erdlie etete zanlung in Fiohe von sengangs eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Wertpapieremissionen (,IPO-
‘vzygftiiges‘gfozrzx;jav‘(‘ie;:;e“igzb:zgte” Versicherung") ohne Selbstbehalte fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates abgeschlossen, deren
néren der Gesellschaft, ohne Auswirkung auf Kosten von der Gesellschaft getragen werden.

das Eigenkapital oder die Liquiditat der
Gesellschaft. Weitere Informationen finden
sich im Abschnitt ,Anteilsbasierte Ver-
glitung” dieses Berichtes.
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Die Barvergltung des Aufsichtsrates flr das Geschéftsjahr 2016/17 ist in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt:
TABELLE 04.13  VERGUTUNG AUFSICHTSRAT

in Tsd. €

Zuschlag fir

Aufsichtsratsmitglieder Feste Vergutung  besondere Funktionen Sitzungsgeld Gesamtvergliitung
Dr. Ludger Miiller 30 16 9 55
Dr. Holger Zinke™ 10 0 1 1
Siegfried L. Drueker” 7 6 4 17
Dr. Georg 8 6 4 19
Kellinghusen'™

Christian Koerfgen 15 0 7 22
Prof. Dr. Klaus- 15 0 6 21
Peter Koller

Dr. Matthias 7 0 3 10
Kromayer”

Dr. Martin B. Jager® 13 0 5 18
Dr. Anna C. 8 0 4 12
Eichhorn™

Summe 113 28 43 185

Fir die anteilsbasierte Vergltung fir ein Aufsichtsratsmitglied (Dr. Holger Zinke) verwei-
sen wir auf die Ausflihrungen oben im Rahmen des Post IPO Framework Agreement.

Aktienbesitz des Vorstands und Aufsichtsrats

Zum 30.09.2017 hielten die Mitglieder des Vorstands 754.466 Stiickaktien der BRAIN AG
und Mitglieder des Aufsichtsrats 2.581 Stlickaktien der BRAIN AG.

Bezliglich der Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben wird auf die Ausflihrungen
zu ,Genehmigtes Kapital" und ,Bedingtes Kapital" innerhalb des Kapitels ,Ubernahmerelevante
Angaben gem. § 315 Abs. 4 HGB" verwiesen.

Directors’ Dealings

Im Geschaftsjahr 2016/17 und 2015/16 wurden der Gesellschaft folgende Geschafte von
Personen mit Flihrungsaufgaben gemal3 § 15a WpHG gemeldet.

TABELLE 04.14 DIRECTORS’ DEALINGS

Datum Name Funktion Stlck Art Kurs

17 bis 09.03.2017
18 ab 09.03.2017

Volumen

12.02.2016 Dr. Jirgen Eck CEO 4.166 Kauf 9,00 €

37494 €

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen von besonderer Bedeutung flr die Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage der Gesellschaft sind seit dem Bilanzstichtag, dem 30. September 2017,
nicht eingetreten.
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Prognosebericht

Aufgrund der hohen Wachstumsdynamik der Markte flr biotechnologische Produkte und
Prozesse geht BRAIN fir die Zukunft von insgesamt positiven Rahmenbedingungen aus. Als
ein Technologieunternehmen der industriellen Biotechnologie sieht sich BRAIN gut aufgestellt,
flr die Industriepartner und im Rahmen der eigenen Forschung und Entwicklung hohe Wert-
beitrage schaffen zu kdnnen.

Die Erwartung einer positiven Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr konnte im vergan-
genen Geschaftsjahr erfiillt werden. Wenngleich die Umsatze deutlich gesteigert werden
konnten, flihrte die negative Bestandsveranderung zu einer geringeren Gesamtleistungsstei-
gerung als prognostiziert.

Es konnte aber ein deutlich steigender Umsatz verzeichnet werden. Die erwartete deut-
liche Verbesserung des bereinigten EBIT im Geschaftsjahr 2016/17 konnte erreicht werden. Der
Vorstand erwartet flir das Geschaftsjahr 2017/18 abermals eine positive Geschéftsentwicklung
mit einer deutlich steigenden Gesamtleistung und einem sich ebenfalls deutlich verbessern-
den, aber nach wie vor negativen bereinigten Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT). Dabei wird
bei einer deutlichen Verbesserung in beiden Segmenten flir das Segment Biolndustrial ein
weiter verbessertes positives und fiir das Segment BioScience in weiterhin negatives bereinig-
tes Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) erwartet. Die erwartete deutliche Verbesserung der
Gesamtleistung wird fir beide Segmente erwartet.

Der geplante deutliche Anstieg der Gesamtleistung im Vorjahr umfasste sowohl das Seg-
ment BioScience als auch das Segment Biolndustrial. Umsatzseitig konnten auch die letztjah-
rigen Segmentprognosen erflllt werden. Aufgrund der negativen Bestandsveranderung konn-
te das Gesamtleistungswachstum zwar im Segment BioScience, nicht aber im Segment
Biolndustrial realisiert werden. Die Verbesserung des bereinigten Betriebsergebnisses (berei-
nigtes EBIT) entfallt zu einem groRen Teil auf das Segment BioScience. Entsprechende Ergeb-
nisbeitrage werden insbesondere auch aus der Erweiterung der DOLCE-Allianz durch die Ein-
bindung weiterer Partner erwartet.

Die im Vorjahr erwarteten Meilensteine und Optionsziehungen konnten erreicht werden
(12 im aktuellen Geschaftsjahr, Vorjahr: 11). Fir das folgende Jahr wird mit einer &hnlichen An-
zahl an Erreichungen gerechnet. Die geplante leichte Steigerung der Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen konnte tbererflillt werden bei einer gleichzeitigen Verbesserung des
bereinigten Betriebsergebnisses (bereinigtes EBIT). Fiir das kommende Geschéftsjahr werden
ahnlich hohe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erwartet.

Diese Prognosen beruhen, wie im Vorjahr, auf der Annahme, dass sich die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen fiir die industrielle
Biotechnologie im Jahr 2017/18 wie in Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen” beschrieben positiv entwickeln, potenzielle Projekte nicht in einem
wesentlichen Umfang wegfallen und neue Kooperationspartner flir neue Projekte gewonnen
werden konnen.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17 1 51



Konzernlagebericht — Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht

Ziel ist es, mit der Nutzung der Chancen den Unternehmenswert

nachhaltig zu steigern.

Das balancierte Risiko- und Chancenmanagement ist

Bestandteil aller Planungsprozesse der BRAIN AG und ihrer

TochtergeselIschaften.
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1 Risikomanagement bei der BRAIN AG
Einleitung

Chancen erkennen und Risiken vermeiden sind die Determinanten jeder Unternehmens-
strategie. Die BRAIN AG unternimmt groSte Anstrengungen, neue Chancen zu erkennen und
diese flr den Geschéftserfolg zu nutzen. Gleichzeitig ist unternehmerischer Erfolg ohne das
bewusste Eingehen von Risiken nicht moglich.

Ziel ist es, mit der Nutzung der Chancen unter Abwagung der Risiken den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Der systematisierte Umgang mit Risiken und Chancen ist ein Ele-
ment des unternehmerischen Handelns und Steuerungselement des Managements. Die
BRAIN AG ist Teil einer schnell wachsenden Industrie, die von stetigem Wandel und Fortschritt
gepragt ist und deshalb ein verstarktes Augenmerk auf die Chancen-/Risiko-Abwégung legt.
Fir BRAIN ist es entscheidend, Chancen zu identifizieren und zum Erfolg zu flhren, um die
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu verbessern und langfristig sicherzustellen zu kénnen,
gleichzeitig aber Risiken zu entdecken und zu minimieren. Die BRAIN AG hat Instrumente und
Prozesse etabliert, damit Risiken friihzeitig erkannt und MaBnahmen ergriffen werden kénnen,
um die Chancen des unternehmerischen Handelns ohne Storungen umsetzen zu kénnen. Das
balancierte Risiko- und Chancenmanagement ist Bestandteil aller Planungsprozesse der
BRAIN AG und ihrer Tochtergesellschaften.

2 Risiko- und Chancenbericht

Risiko-Management-System (RMS)

Merkmale des RMS

Das dargestellte RMS konzentriert sich auf Geschéftsrisiken und nicht gleichzeitig auf
Chancen. Die Chancenabwagung wird auf Grundlage der Unternehmensstrategie innerhalb
der Segmente und Tochterunternehmen durchgefiihrt. Im Rahmen der Planungsprozesse wer-
den dabei die potenziellen Marktchancen bewertet.

Das RMS der BRAIN AG beinhaltet eine systematische Identifikation, Dokumentation, Be-
wertung, Steuerung und Berichterstattung sowie eine fortwéhrende Uberwachung aller relevan-
ten Risiken. Damit stellt der Vorstand sicher, dass die gesetzten Ziele nicht durch Risiken gefahr-
det werden, und erhalt ein angemessenes Risikobewusstsein innerhalb des gesamten Konzerns.
Es stellt damit einen integralen Bestandteil in den Prozessablaufen innerhalb der BRAIN AG dar.
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Risiken werden im Weiteren nach der Methode der Nettodarstellung dargestellt, das heif3t,
die Risiken werden so dargestellt, dass eine Betrachtung der Risiken vorgenommen wird,
nachdem bereits Gegenmal3nahmen durchgeflihrt wurden. Der Fokus liegt dabei auf signifi-
kanten Risiken und auf solchen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Ziel des RMS bei der BRAIN AG ist es, zum einen die gesetzlichen Vorschriften zu erfiillen
und zum anderen die interne Steuerung und Absicherung zu unterstiitzen. Insgesamt soll kon-
zernweit ein angemessenes Risikobewusstsein geschaffen werden, um einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit Risiken und Gegenstrategien zu gewahrleisten.

Das RMS dient allein der Aufdeckung der Risiken innerhalb der BRAIN. Die Abwagung
der Chancen erfolgt auf Basis der Unternehmensstrategie und ist in die Planungsprozesse in-
tegriert. Innerhalb der Strategie- und Planungsprozesse werden die potenziellen Chancen be-
wertet und eventuellen Risiken gegentlibergestellt.

Das RMS in der vorliegenden Form wurde im Geschaftsjahr 2015/16 neu implementiert
und im aktuellen Geschaftsjahr weiterentwickelt. In das weiterentwickelte RMS wurden die
Erfahrungen aus dem Vorjahr bei der Identifizierung der Risiken und der Risikoerhebung inklu-
diert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine neue Reportingstruktur aufgebaut, in der zu-
sétzlich zu den bestehenden halbjahrlichen Vollerhebungen, quartalsweise mégliche Ande-
rungen in der Risikostruktur identifiziert werden sollen. Die im nachfolgenden Risiko- und
Chancenbericht dargestellten Auswirkungen der Risiken werden als Jahreswerte ausgewiesen.
Die Einschatzung der dargestellten Risiken bezieht sich auf den Stichtag 30.09.2017 und wurde
kurz vor dem Stichtag in einer Erhebung innerhalb der Unternehmensbereiche ermittelt.

Relevante Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine verdnderte Darstellung der Ri-
sikolage des Konzerns erforderlich gemacht hatten, lagen nicht vor.

Risikoidentifikation

Im Rahmen der Risikoidentifikation wird eine konzernweite Erhebung der Risiken
vorgenommen, wobei alle relevanten Entscheidungs- und Wissenstrager eingebunden
werden. Im Rahmen dieses iterativen Prozesses werden zunachst alle Risiken erhoben, in
einem konzernweiten Risikoinventar aggregiert und anschlieBend die Risiken bewertet.

Risikobewertung

Die im Rahmen einer Risikoanalyse identifizierten Risiken werden anhand ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit (,/ikelihood") und ihrer Auswirkung (,/mpact") bewertet. Sie werden in Risi-
koklassen (,hoch”, ,mittel” und ,niedrig") eingestuft, indem ihre individuelle Auswirkung mit der
jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert wird. Die Bandbreite der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der Auswirkung beginnt mit 1 (,sehr niedrig”) und endet mit 10 (,sehr hoch").

TABELLE 04.15  EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT INNERHALB
DER NACHSTEN BEIDEN JAHRE

Likelihood" Score Erlauterung

0-2 Relativ unwahrscheinlich (<15 %)
3-5 Méglich (15-45 %)

6-7 Wahrscheinlich (45-75 %)

8-10 Sehr wahrscheinlich (>75 %)

BRAIN AG Geschaftsbericht 2016/17
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TABELLE 04.16  GRAD DER AUSWIRKUNG

Jmpact" Score Erlauterung EBIT Impact

0-2 Unwesentliche negative Auswirkung auf die prognostizierte <100 Tsd. €
Ertragslage der nachsten zwei Jahre

3-5 Moderate negative Auswirkung auf die prognostizierte Ertrags- > 100 Tsd. €;
lage der nachsten zwei Jahre <500 Tsd. €

6-7 Erhebliche negative Auswirkung auf die prognostizierte Er- > 0,5 Mio. €;
tragslage der nachsten zwei Jahre <2 Mio. €

8-10 Kritische negative Auswirkung auf die prognostizierte Ertrags- > 2 Mio. €

lage der nachsten zwei Jahre

Die Auswirkung ist als Einflussparameter auf das prognostizierte EBIT der BRAIN definiert.
Als Kennziffer aus der Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung
ergibt sich die sogenannte Risk Score, eine individuelle Risikobewertung pro Einzelrisiko flir

die Klassifizierung. Die Bandbreite der Risk Score beginnt folglich mit 1 und endet mit 100.

TABELLE 04.17 RISIKOEINSTUFUNG

Risk Score Risikoklasse

0-10 Punkte Niedrige Risiken
11-40 Punkte Mittlere Risiken
41-100 Punkte Hohe Risiken

Den Risikoklassen ,hoch” und ,mittel” wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Hier
liegt das Augenmerk auf Strategien zur erfolgreichen Handhabung dieser Risiken. Die Risiko-
klasse ,niedrig"” wird (iberwacht und quartalsweise tberprtift. Im Zweifelsfall erfolgt die Zuord-
nung der Risiken in eine hohere anstatt einer niedrigeren Risikoklasse.

Risikoklasse ,,hoch” (Risikobewertung mit mehr als 40 Punkten)
Risiken dieser Klasse weisen z.B. eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit in Kombination mit ei-
ner grof3en Auswirkung auf den Konzern auf.

Risikoklasse ,mittel” (Risikobewertung mit 11 bis 40 Punkten)

Risiken dieser Klasse weisen z.B. eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit in Kombination mit
einer grof3en Auswirkung oder eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit in Kombination mit einer
geringen Auswirkung auf den Konzern auf.

Risikoklasse ,,niedrig"” (Risikobewertung mit weniger als 11 Punkten)
Risiken dieser Klasse weisen z.B. eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit in Kombination mit
einer geringen Auswirkung auf den Konzern auf.
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Risikosteuerung und -iiberwachung

BRAIN wendet verschiedene MaBnahmen im Umgang mit Risiken an. Aktive Risikomal3-
nahmen umfassen Strategien wie Risikovermeidung (zum Beispiel durch Unterlassen riskanter
Handlungen), Risikominderung (zum Beispiel durch effektives Projektcontrolling) und Risi-
kostreuung (zum Beispiel die Forschung auf verschiedenen Gebieten). Dartiber hinaus bedient
sich BRAIN, sofern angebracht, passiver MaBnahmen, die entweder einen Risikotransfer (zum
Beispiel durch Versicherungen) oder das bewusste Tragen von Risiken umfassen.

Weitere Informationen bezliglich angewandter spezifischer Risikovermeidungsstrategien
befinden sich in Kapitel 2 - Gesamtbild zu Chancen und Risiken.

Identifizierte Risiken werden regelmalig Gberprift und diskutiert. Auf diese Weise kdnnen
bei Bedarf spezifische Gegenmal3nahmen kurzfristig getroffen werden.

Berichterstattung

Der Vorstand wird halbjéhrlich nicht nur Gber wesentliche identifizierte Chancen und Ri-
siken, sondern auch Uber wesentliche Veranderungen bezuglich ihrer Auswirkung und Ein-
trittswahrscheinlichkeit informiert. Flir den Fall unerwartet aufgetretener oder aufgedeckter
wesentlicher Risiken findet eine interne Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand statt. Die
Information des Aufsichtsrats erfolgt bei Bedarf tiber den Vorstand.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (,IKS") hat zum Ziel, die Ge-
schaftsvorfélle im Konzern geméaB den jeweils anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten bilanziell zutreffend zu wiirdigen und vollstandig zu erfassen. Das System umfasst grund-
legende Regeln und Verfahren sowie eine klare Funktionstrennung durch das
Vier-Augen-Prinzip. Insbesondere bei der Erstellung der Einzelabschliisse, der Uberleitung auf
IFRS sowie der Konsolidierung und der damit verbundenen einheitlichen Bewertung und des
Ausweises, bestehen Kontrollen in der Form des Vier-Augen-Prinzips. Die klare Trennung zwi-
schen der Erstellung und internen Priifung ermdglicht es, Abweichungen und Fehler zu erken-
nen sowie eine Vollstandigkeit der Informationen sicherzustellen.

Die rechnungslegungsbezogene Wirdigung und Erfassung der Geschaftsvorfalle erfolgt
grundsatzlich durch die jeweiligen Konzern-Gesellschaften, in denen die Geschéftsvorfalle an-
fallen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz erfolgt die Wiirdigung und Erfassung der Ge-
schaftsvorfélle der Tochtergesellschaften Mekon Science Networks GmbH, Eschborn, und der
BRAIN Capital GmbH, Zwingenberg, durch die BRAIN AG. Die Aufstellung der Jahresabschlis-
se der Tochtergesellschaften erfolgt durch die Geschaftsfiihrung der jeweiligen Tochtergesell-
schaft. Externe Dienstleister wirken bei der Erstellung der monatlichen und jahrlichen Ab-
schliisse nach Handelsrecht mit. Anderungen von Gesetzen, Rechnungslegungsstandards
und anderen Publikationen werden regelméfig in Bezug auf Relevanz und Auswirkung auf den
Einzel- und Konzernabschluss tberwacht.

Die bilanzielle Wiirdigung der Geschéftsvorfalle im Konzern erfolgt auf der Basis einer
konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinie. Die Umsetzung der Abschlisse nach Handels-
recht auf die Rechnungslegung nach IFRS (quartalsweise) sowie die Aufstellung des Jahres-
abschlusses der BRAIN AG und des Konzernabschlusses erfolgt durch das Konzernrech-
nungswesen der BRAIN AG mit Unterstlitzung externer Dienstleister. Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss werden durch den von der Hauptversammlung bestellten Abschluss-
prifer gepruft. Wesentliche Risiken flir den Rechnungslegungsprozess werden anhand der
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unten genannten Risikoklassen unter Verwendung ihrer individuellen Risikoeinstufung tber-
wacht und bewertet. Notwendige Kontrollen werden definiert und anschlieBend implementiert.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der BRAIN AG werden dem Aufsichtsrat
zur Billigung vorgelegt. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangiger Finanzexperte
im Sinne des §100 Abs.5 AktG. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrates iberwacht den

Rechnungslegungsprozess und die Abschlussprifung.

Mit dem rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem wird sichergestellt, dass
der Rechnungslegungsprozess im Einklang mit den handelsrechtlichen Vorschriften und mit

den International Financial Reporting Standards (IFRS) steht.
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3 Gesamtbild zur Chancen- und Risikoeinschitzung

Geschiéftsbezogene Risiken

Wachstumsrisiko

Junge, stark expandierende Unternehmen befinden sich in der Aufbauphase und damit
zunachst in der Investitionsphase fir den Aufbau der Infrastruktur und der F&E-Projekte.

In Anbetracht des geplanten Wachstums und der Vorhaltung der Ressourcen flr das ex-
pansive Wachstum, gibt es Risiken bzgl. eines geringeren Wachstums und damit ggf. negative
Auswirkungen auf das Betriebsergebnis.

Es besteht das Risiko, nicht gentiigend Kunden oder Kooperationspartner zu finden, die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung oder die Beziehung zu bestehenden Kunden kénnte sich
verschlechtern und die zu bedienenden Markte kdnnten an Volumen oder Attraktivitat verlieren.

Dies alles konnte dazu fiihren, dass BRAIN nachhaltig weniger stark wachst bzw. weiter-
hin negative Ergebnisse erzielt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Risikoeinschatzung gesunken, da die einzelnen Projekte
im Geschaftsjahr erfolgreich weiterentwickelt wurden. Dies wurde flr einige Projekte auch in
zahlreichen Presseberichten veroffentlicht und betrifft beide Segmente der BRAIN: BioScience
und Biolndustrial. Die Auspragung ist trotzdem noch als ,Mittleres Risiko" zu sehen.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

BRAIN ist ein Technologieunternehmen, und Innovationen sind wesentlicher Bestandteil
der BRAIN-Strategie. Forschungsprojekte konnen sich immer verzogern, es konnen Meilen-
steine oder ein angestrebtes Forschungsziel nicht erreicht, oder eine biotechnologische Lo-
sung nicht gefunden werden. BRAIN hat mit bereits Gber 100 erfolgreichen Forschungsprojek-
ten zeigen konnen, dass haufig zwar ein bestimmter Weg nicht realisierbar ist, in der Regel
aber andere Losungen gefunden werden konnen. Fur die BRAIN-eigenen Entwicklungsprojek-
te, wird mit einem kontinuierlichen Stage-Gate- und Portfoliomanagementprozess versucht,
die Risiken der Forschungspipeline dauerhaft gering zu halten.

Gleiches gilt beim Abschluss eines Vertrags mit Kooperationspartnern. Auch hier werden
vor Abschluss eines Vertrags in diversifizierten und tbergreifenden Teams die Machbarkeit
und der Zeitrahmen eingehend evaluiert.

Das resultierende Risiko bei Kooperationsgeschaften waren maximal der Ausfall einer
ausstehenden Meilenstein-Zahlung, die Uberschreitung des Budgets oder der Abbruch eines
Einzelprojektes. Durch die beschriebene Evaluierung soll dies weitgehend vermieden oder mi-
nimiert werden.

Insgesamt ist aber auch hier das Risiko im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da die For-
schungsziele realisiert wurden.

Hier liegt ein ,Mittleres Risiko" vor, das speziell das Segment BioScience betrifft.

Materialschaden in Bezug auf das BioArchiv oder Forschungsergebnisse

Ein hoher Wert liegt in den verschiedenen BioArchiven der BRAIN und der Analyticon.
Ein physischer Untergang der Archive ist durch zahlreiche MaBnahmen minimiert. Es gibt eine
redundante Auslegung an verschiedenen Orten, es existiert ein Sicherheitskonzept und die
Mitarbeiter wurden im Umgang mit den Archiven geschult.
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Zum anderen gibt es aber auch ein Versicherungskonzept, dass den Grof3teil der mogli-
chen Kosten zur Behebung moglicher Schaden deckt. Die physischen MaBBnahmen und auch
das Versicherungskonzept sind in dauerhafter Uberpriifung und werden immer wieder iberar-
beitet, um das Risiko von BRAIN noch weiter zu reduzieren.

Bedingt durch die einzigartigen Archive hat BRAIN naturlich auch die Chance, gegentber
Wettbewerbern erfolgreicher zu sein, da die Erfolgswahrscheinlichkeit, Produkte fiir eine Vielzahl
an Markten zu finden, mit der Anzahl der kategorisierten Substanzen im Archiv deutlich steigt.

Weiterhin konnten auch einzelne Forschungsergebnisse durch extern einwirkende Um-
stdnde vernichtet werden. Im Geschéftsjahr wurde eine neue Notstromversorgung in Betrieb
genommen, die einen langeren Stromausfall Gberbriicken kann. Trotzdem gibt es noch Risiken,
durch die insgesamt ein , Mittleres Risiko" vorliegt, das speziell das Segment BioScience betrifft.

Produkthaftung

Im Bereich Biolndustrial liefert BRAIN direkt an Kunden Produkte. Entsprechend besteht
hier ein Risiko, fUr diese Produkte auch zu haften. Da die Produktpalette ganz unterschiedlich
ist, ist das Risiko auch unterschiedlich zu bewerten. Im Bereich Kosmetik oder auch bei der
Lieferung von Enzymen konnten bei fehlerhaften Produkten Produkthaftungsfalle auf BRAIN
zukommen.

Das Risiko wird als ,Mittleres Risiko" eingestuft und betrifft das Segment Biolndustrial.

Finanzrisiken

Finanzrisiken werden regelmal3ig gepruft. Es gibt konzerninterne Vorgaben, um Finanzrisi-
ken rechtzeitig zu erkennen, zu prifen und zu bewerten. Durch ein quartalsweises schriftliches
Reporting und eine miindliche Befragung der Verantwortlichen erfolgt ein kontinuierlicher Ab-
gleich mit der Planung. Je nach Hohe der Abweichung haben die Vorstande der BRAIN AG aus-
reichend Zeit, steuernd einzugreifen Hier wurde im Geschéftsjahr zuséatzlich ein neues konzern-
einheitliches Reportingtool fiir die Gruppe eingeflihrt, das die Abfrage relevanter Informationen
vereinheitlicht.

In Anbetracht des expansiven Wachstums bei einigen Tochtergesellschaften und der Vor-
haltung der Ressourcen flir das expansive Wachstum, besteht das ,Mittlere Risiko", bei gerin-
gerem Wachstum in den Tochtergesellschaften Verluste zu realisieren. Unter Umstanden konn-
te dies zu Finanzierungsproblemen oder bilanziellen Konstellationen flihren, die eine
Wertminderung immaterieller Vermdgensgegenstéande der Gesellschaften oder eine Wertmin-
derung materieller Vermdgensgegenstanden zur Folge haben konnten.

Als Finanzrisiko mit der Auspragung ,Mittleres Risiko” ware bei ungunstiger zuklnftiger
Entwicklung eine mogliche Wertminderung erworbener Geschafts- oder Firmenwerten und
anderer immaterieller Vermogenswerte der AnalytiCon Discovery GmbH und der Monteil Cos-
metics International GmbH zu erwédhnen. Im aktuellen Geschéaftsjahr ist ein Impairment in
Hohe von 146 Tsd. € beim Geschafts- oder Firmenwert der Monteil Cosmetics International
GmbH identifiziert worden. Weitere Informationen hierzu befinden sich im Konzernanhang.

Dies betrifft die beiden Segmente BioScience und Biolndustrial.

Zum 30.09.2017 verflgt BRAIN Uber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Hohe von 39,0 Mio. €.
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Rechtliche Risiken

Generell ist BRAIN bestrebt, rechtliche Risiken zu vermeiden, bzw. hat BRAIN Vorkehrun-
gen getroffen, rechtliche Risiken einzuschatzen und zu bewerten. Die rechtlichen Risiken, die
mit einem Risiko versehen sind, beziehen sich auf Rechtsstreitigkeiten bei Patenten und Lizen-
zen, auf Sachverhalte im Bereich Aufsichtsrecht/Kapitalmarkt, auf Compliance-Themen und
auf allgemeine Rechtsstreitigkeiten mit internationalen Konzernen.

Weiterhin besteht immer das Risiko, dass sich legale Vorschriften innerhalb der nachsten
Jahre andern. Sei es im Steuer- und Kapitalmarktrecht oder bei sonstigen legalen Vorschriften.
Die Wahrscheinlichkeit, dass sich Gesetze in einem Bereich andern, sind hoch, die Auswirkun-
gen auf ein Geschaftsergebnis nicht abschatzbar, wiirden aber die gesamte Industrie treffen.

IP-Risiken

BRAIN ist ein Forschungsunternehmen, dessen Strategie auf einer soliden IP-Basis be-
ruht. Die Wahrscheinlichkeit, in Patentstreitigkeiten zu geraten ist gering, hatte aber vermutlich
eine Auswirkung auf das Ergebnis von BRAIN. Eine Quantifizierung ist derzeit nicht abzuschat-
zen, da konkrete patentrechtliche Vorfalle nicht vorliegen.

Hauptrisiko wéare hierbei, dass ein Unternehmen eine ,Freedom to operate” (Freistel-
lungserklarung) fordert. Im immer engmaschigeren IP-Geflecht der international erteilten Pa-
tente, wird es immer schwieriger werden, alle relevanten Patente in den entsprechenden Pa-
tentrecherchen zu finden. Hier kdnnte es sein, dass unter Umstdnden Patente nicht gefunden
werden und Patentverletzungen begangen werden kénnten. Dieses Risiko betrifft hauptsach-
lich das Segment BioScience und wurde als ,Mittleres Risiko" eingestutft.

Allgemeine rechtliche Risiken

Durch die zunehmende Industrialisierung und Internationalisierung des Geschafts von
BRAIN steigt auch das Risiko einer Rechtsstreitigkeit mit einem internationalen Konzern. Der
Vorstand schatzt die Wahrscheinlichkeit vertraglicher Risiken fur den Eintritt eines Rechtsstreits
derzeit als gering ein. Im Falle eines Rechtsstreits hatte dies eine negative Auswirkung auf das
Ergebnis. Eine Quantifizierung ist derzeit nicht abzuschatzen, da konkrete patentrechtliche
Streitigkeiten nicht vorliegen.

Durch erhohte Aktivitaten innerhalb der EU, des Bundes und der Lander im Bereich der
Regulation von Unternehmen, Wettbewerb und Compliance ist bei der BRAIN AG, wie auch
bei anderen Unternehmen das Risiko gestiegen, durch entsprechende Gesetze eingeschrankt
zu werden. Durch regelmaBige Schulung oder Unterrichtung der Mitarbeiter, zum Beispiel im
Bereich Compliance, versucht der Vorstand der BRAIN AG, den gewachsenen Vorgaben Rech-
nung zu tragen.

Alle allgemeinen rechtlichen Risiken wurden als ,Mittleres Risiko" eingeschéatzt und be-
treffen beide Segmente BioScience und Biolndustrial.

Risiken aus Erwerb und Integration von Unternehmen und Unternehmensteilen

Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine Risiken aus dem Erwerb von Unternehmensteilen be-
kannt. Ungeachtet dessen kénnen mogliche geplante Akquisitionen Risiken hinsichtlich der
Akquisitionsdurchfiihrung und der Integration bewirken.

Dieses ,Mittlere Risiko" betrifft beide Segmente BioScience und Biolndustrial.
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Sonstige Risiken

Personal

BRAIN verfligt ingesamt Uber ein sehr gut ausgebildetes Personal, das durch die opera-
tiven Tatigkeiten laufend weiteres Know-how ansammelt.

Der Verlust an Wissenstragern in Schlisselpositionen stellt ein ,Mittleres Risiko" fiir
BRAIN dar.

Um die Fluktuationsrate gering zu halten, wurde ein Incentivierungsprogramm etabliert,
damit sich BRAIN auch im Wettbewerb um Personal im Rhein-Main-Neckar-Ballungsgebiet
behaupten und die Abwanderung von Personal vermeiden kann.

Dieses Risiko betrifft beide Segmente, hauptsachlich jedoch das Segment BioScience.

Umwelt

In jedem Unternehmen, das in der Biotechnologie- oder der Chemiebranche aktiv ist, gibt
es ein Restrisiko, dass Umweltschaden entstehen. Bei BRAIN ist dieses Risiko Uiberschaubar,
da das Personal kontinuierlich geschult wird, die eingesetzten und verarbeiteten Material-
Mengen sehr iberschaubar sind und BRAIN organisatorische MaBhahmen getroffen hat, Un-
falle und/oder Produktaustritte zu vermeiden. Zudem arbeitet BRAIN sehr eng mit allen zustan-
digen Behorden zusammen und geht alle Umweltthemen proaktiv an. Das betrifft auch die
Einhaltung der Vorschriften zum Umgang mit genetisch verdnderten Objekten (,GMO").

Dieses Risiko betrifft beide Segmente und ist insgesamt als ,Mittleres Risiko" einzustufen.
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TABELLE 04.18 DARSTELLUNG DER GROSSTEN KURZ- UND MITTELFRISTIGEN
RISIKEN BEI DER BRAIN

Resultierende
2-Jahres-Schatzung Hauptsachlich
Risiken der Auswirkung betroffenes Segment

Geschiéftsbezogene Risiken

Wachstumsrisiko mittel BioScience und
Biolndustrial
Risiko bei F&E-Projekten mittel BioScience
Risiko Untergang BioArchive mittel BioScience
Risiko Produkthaftung mittel Biolndustrial
Finanzrisiken
Abschreibung von Vorréaten mittel BioScience und
Biolndustrial

Rechtliche Risiken

IP-Risiken mittel BioScience
Allgemeine rechtliche Risiken mittel BioScience und
Biolndustrial

Risiken aus Erwerb und Integration
von Unternehmen oder Unternehmensteilen

Akquisitionsrisiko mittel BioScience und
Biolndustrial

Finanzierungsrisiken bei Tochtern mittel Biolndustrial

Goodwill Impairment mittel Biolndustrial

Sonstige Risiken

Personal mittel BioScience und
Biolndustrial

Umwelt mittel BioScience und
Biolndustrial

Insgesamt hat BRAIN 45 Risiken bewertet. Von diesen Risiken sind 21 Risiken als ,Mittle-
res Risiko" einzustufen, die in oben aufgeflhrte 12 Risikoklassen (BioScience und Biolndustrial)
zusammengefasst sind. 24 Risiken sind als ,niedriges Risiko" einzuschatzen. Kein Risiko wurde
als ,Hohes Risiko" oder ,bestandsgefahrdend"” flir BRAIN klassifiziert.

19  Definiert als Kauf-, Tausch- oder
- . . . . . anderweitig ausgestattete Fest- oder Opti-
Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten onsgeschifie, die zeitlich verzdgert zu
erfiillen sind und deren Wert sich vom Preis
oder MaB eines Basiswertes ableitet, ins-
besondere mit Bezug auf die folgenden
Basiswerte: Devisen, Zinssatze, Wertpapiere,

Bei BRAIN werden Finanzinstrumente™ nicht beziehungsweise nur bis zu einem Umfang

verwendet, der fir die Beurteilung der Lage oder der voraussichtlichen Entwicklung des Kon- Rohstoffpreise sowie Indices bezogen auf
diese Basiswerte sowie andere Finanz-
zerns ﬂiCht re|evaht ISt indices. Finanzanlagen werden nicht als

Instrumente zum Risikomanagement ein-
gesetzt. Die Darlehen